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COMO USAR ESTAS FICHAS

Trinta e seis movimentos, uma pagina cada

Os Trinta e Seis Estratagemas (=17511) sdo expressoes de quatro caracteres
sobre engano, momento e fuga. Nao sao de Sun Tzu. A frase é antiga — o Livro de
Qi do Sul cita l/A=+735K, ESR L ("Dos trinta e seis estratagemas do Lorde
Tan, fugir € o melhor") — mas o texto de 36 itens, com o comentario, so veio a luz
em 1941. O compilador é desconhecido.

Cada ficha traz o nome em caracteres chineses e em pinyin, uma traducao literal, a
linha classica do texto de 1941, o que ela significa, o episddio historico por tras do
nome e trés pontos praticos. As paginas completas — com fontes, mitos e
perguntas — estao online.

As formulacdes em inglés das linhas classicas sao tradugoes de trabalho do
Icons, aguardando revisao. O texto chinés segue a edigao do Wikisource em
chinés (dominio publico).

FONTES: =47%# (WIKISOURCE) - SIMA QIAN, SHIJI - SANGUOZHI - LIVRO DE QI DO
SUL
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ESTRATAGEMA 01 / 36 BEfki - ESTRATAGEMAS DE VITORIA

v 1o
s A 3L 4
Enganar o céu para atravessar o mar

man tian guo hai

Enganar o céu, atravessar o mar.

HENER; ®RNARE, REMRZN, NMEHZN. KH, K
BHo

Quando a preparacao esta completa, a atengao relaxa. O que é visto o tempo
todo nao desperta suspeita. O oculto esta dentro do aberto, nao diante dele. A
maior abertura é o maior ocultamento.

=+7%#t - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Enganar o céu para atravessar o mar significa conduzir uma agao real dentro de
algo que o outro lado ja considera normal. A cobertura nao é um disfarce
engenhoso acrescentado na Ultima hora. E um padrao tao familiar que ninguém
volta a questiona-lo.

A HISTORIA — 0 BANQUETE COM CORTINAS, A GUERRA DE TAIZONG

Um conto vernacular tardio, o Xue Rengui zheng Liao shille, situa este estratagema
na expedicao do imperador Taizong contra Goguryeo. As histoérias datam essa
guerra de 645. No conto, o imperador chega a costa, vé a agua e se recusa a
atravessar. Seus generais nao tém resposta.

USE HOJE
» Esconda o passo sensivel dentro de uma rotina que eles ja ignoram.
» Nao confunda escuridao com segredo. A escuridao atrai o olhar.

« Releia o item que parou de mudar. E ai que isto se esconde.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/1
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https://easternicons.com/pt/stratagems/1-deceive-the-heavens-to-cross-the-sea

ESTRATAGEMA 02 / 36 BEfki - ESTRATAGEMAS DE VITORIA

Cercar Wei para salvar Zhao

wei Wei jiu Zhao

Cercar Wei, salvar Zhao.

AW, BEH A EEA,

Melhor dividir o inimigo do que enfrenta-lo inteiro. Melhor atacar seu ponto
vazio do que o cheio.
=+7%# - TEXTO CLASSICO - TRADUCAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Cercar Wei para salvar Zhao significa recusar a batalha que o adversario escolheu
e ameacar o lugar que ele ndo pode perder. Vocé ndo marcha até o cerco que lhe
pediram para romper. Vocé marcha contra a propria base do atacante, que sua
expedicao deixou desguarnecida.

A HISTORIA — SUN BIN EM GUILING, 354-353 A.C.

Em 354 a.C., o Estado de Wei enviou Pang Juan contra Handan, a capital de Zhao.
Zhao pediu ajuda a Qi. O rei Wei de Qi queria Sun Bin como general. Sun Bin
recusou: um homem que sofrera mutilagao, disse ele, nao deveria assumir o
comando.

USE HOJE
» Nao reforce uma luta que o outro lado ja escolheu.
* Ameace a base que o esforgo atual dele deixou desguarnecida.

» Enfrente-o no caminho de volta, quando a divisao ja estiver feita.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/2
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https://easternicons.com/pt/stratagems/2-besiege-wei-to-rescue-zhao

ESTRATAGEMA 03 / 36 BEfki - ESTRATAGEMAS DE VITORIA

) = A

Matar com uma faca emprestada

jié dao sharén

Pedir wma faca emprestada, matar uma pessoa.

WEM, KRE, 5lkR#H, TEET, DI,

O inimigo ja esta claro, e o aliado ainda nao se definiu. Induza o aliado a matar
o inimigo. Nao empregue a propria forca. Isso se deduz do hexagrama Sun
(Diminuicao).

=+7\# - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA
Matar com uma faca emprestada significa eliminar um oponente com a forga
alheia. O inimigo ja se revelou. Uma segunda forga esta em jogo e ainda nao
escolheu um lado, ou tem motivos préprios para atacar. Vocé fornece o motivo, o
rumor, a permissao ou a alianca, e nao executa a morte.

A HISTORIA — DUQUE HUAN DE ZHENG E 0 ESTADO DE KUAI

Han Feizi, escrevendo no século Ill a.C., conta isto sobre o duque Huan de Zheng,
nos ultimos anos do Zhou Ocidental. Huan queria o pequeno estado de Kuai. Nao
comegou com um exercito.

USE HOJE
o |dentifique quem ja tem um motivo para atacar seu oponente.
« Dé a eles a ocasidao. Nao execute o golpe vocé mesmo.

* Presuma que a mao emprestada nao vai parar ao seu sinal.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/3
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https://easternicons.com/pt/stratagems/3-kill-with-a-borrowed-knife

ESTRATAGEMA 04 / 36 BEfki - ESTRATAGEMAS DE VITORIA

VAR AT

Esperar descansado pelo inimigo exausto

yi yi dai lao

Descansado, aguarde a exaustdo.

AY N WA
W&, AL BN,
Esgote a situagao do inimigo sem entrar em combate. Diminua o duro e
aumente o brando.
=+7%# - TEXTO CLASSICO - TRADUCAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Esperar descansado pelo inimigo exausto significa recusar a batalha até que o
outro lado tenha gasto a for¢a que vocé teria de enfrentar. Descanso nao é
ociosidade. E uma quietude preparada: posicées mantidas, tropas alimentadas,
informagdes chegando, e nenhum prestigio perdido por nao marchar.

A HISTORIA — LI MU NA FRONTEIRA DE ZHAO

Li Mu era o general de Zhao na fronteira norte, baseado na regiao de Dai e Yanmen
contra os Xiongnu. O Shiji ndo da ano. O comando pertence ao periodo dos Reinos
Combatentes, no século lll a.C.

USE HOJE
» Prepare-se enquanto espera. Quietude sem preparo € so atraso.
» Deixe-o0s gastar a marcha, a ira e os suprimentos.

» Ataque quando o desprezo deles tiver substituido a cautela.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/4
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https://easternicons.com/pt/stratagems/4-wait-at-ease-for-the-weary-enemy

ESTRATAGEMA 05 / 36 BEfki - ESTRATAGEMAS DE VITORIA

K AT 5h

Saquear uma casa em chamas

chén huo da jié

Em meio ao fogo, saqueie-os.

W2 HER, SBEAH], WIRFEH,

Quando o dano do inimigo for grande, tome o proveito que a situacao oferece.
O duro rompe o mole.

=-+7%i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Saquear uma casa em chamas significa obter um ganho de um adversario ja muito
debilitado. O incéndio pode ser interno — uma rixa, uma fome, um escandalo ou
uma alianca rompida — ou pode ser uma guerra externa que esvaziou sua base.

A HISTORIA — GOUJIAN ATACA WU EM HUANGCHI, 482 A.C.

Goujian de Yue havia sido derrotado por Fuchai de Wu, tradicionalmente em 494
a.C., e forcado a se submeter. Passou os anos seguintes se reconstruindo, com Fan
Li entre seus conselheiros, enquanto Fuchai olhava para o norte e tratava Yue
como um problema encerrado.

USE HOJE
» Aja quando o dano deles ja for grave. Nao inicie o incéndio.
« Tome aquilo que a crise deles deixou sem defesa.
« Verifique se a casa esta mesmo em chamas e se vocé consegue sair dela.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/5
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ESTRATAGEMA 06 / 36 BEfki - ESTRATAGEMAS DE VITORIA

_—
FPrED
Fazer barulho no leste, atacar no oeste

shéng dong ji xi

Fazer barulho no leste, atacar no oeste.

BUEELER, R, MR E2 R, FEASEEMEZ,
A vontade do inimigo esta confusa e reunida em desordem, e ele nao espera

por vocé. Esta é aimagem do hexagrama Cui (Reunido), Kun (Terra) embaixo e
Dui (Lago) em cima. Aproveite a perda de autocontrole deles e tome-os.

=+7%#t - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Fazer barulho no leste e atacar no oeste significa uma finta que desloca a defesa,
seguida de um golpe no ponto que a finta esvaziou. O barulho precisa ser
convincente o bastante para puxar homens, dinheiro ou atengao. Um gesto que
eles podem ignorar é sé ruido.

A HISTORIA — ZHU JUN EM WAN, 184

Em 184, durante a revolta dos Turbantes Amarelos, Han Zhong ocupava Wan, sede
de Nanyang, depois que os lideres anteriores da revolta local tinham sido mortos.
Zhu Jun, general Han, tinha poucos homens para um assalto direto a muralha.

USE HOJE
» Faca a finta alta o bastante para que eles sejam obrigados a responder.
» Tenha o golpe real ja posicionado antes de fazer o barulho.

» Nao use isso contra um oponente calmo o bastante para escolher.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/é
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ESTRATAGEMA 07 / 36 Fh%it - ESTRATAGEMAS CONTRA 0 INIMIGO

0= /
ot AR
Criar algo a partir do nada

wu zhong shéng you

Do nada, algo nasce.

Eth, dRUEth, SEEPARUEL, /DFA. KFH. KBH.

E um engano. Nao é um engano. Aquilo que era um engano é tornado real. Yin
menor, yin maior, yang maior.

=-+7%i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Criar algo a partir do nada significa transformar um blefe puro numa acgao real por
meio da repeticao. Uma mentira isolada é percebida. A mesma mentira, repetida
até que o outro lado tenha construido um habito em torno dela, deixa de ser
examinada. Entao o conteddo muda e o habito nao.

A HISTORIA — 0S HOMENS DE PALHA DE ZHANG XUN EM YONGQIU, 756

Em 756, durante a rebelido de An Lushan, Zhang Xun mantinha Yongqiu contra
Linghu Chao, um oficial Tang que passara para os rebeldes. O Novo Livro de Tang
situa o artificio famoso no meio desse cerco, quando a cidade estava sem flechas.

USE HOJE
» Repita a encenacao falsa até que ela se torne o habito deles.
» Mude o conteudo, ndo a embalagem, na noite em que vocé age.

» Nao comece um blefe que vocé nao possa transformar num movimento real.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/7
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https://easternicons.com/pt/stratagems/7-create-something-from-nothing

ESTRATAGEMA 08 / 36 Fh%it - ESTRATAGEMAS CONTRA 0 INIMIGO

s JL PR >

Cruzar Chencang em segredo

an du Chén Cang

Cruzar em segredo em Chencang.

R PABl, FIHERMNA E, =i,
Mostre-lhes um movimento. Tire proveito de eles permanecerem parados e

fixos num s6 objetivo. Como diz o hexagrama Yi (Aumento): ele se move, e é
suave.

=+7%#t - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA
Cruzar Chencang em segredo significa deixar que o inimigo se fixe numa rota
enquanto vocé chega por outra. O movimento visivel ndo é enfeite opcional. A linha
classica diz que vocé lhes mostra agao, e tira proveito porque eles permanecem
parados e comprometidos.
A HISTOGRIA — HAN XIN SAI POR CHENCANG, 286 A.C.
Em 206 a.C., apos a queda de Qin, Xiang Yu fez de Liu Bang rei de Han, sobre Ba,
Shu e Hanzhong, e reservou o coragao de Qin a trés reis seus, dos quais Zhang
Han, o rei de Yong, guardava os acessos.
USE HOJE

» Dé-lhes uma rota visivel que valha a pena guardar antes de tomar a outra.

» Nao explique a segunda estrada usando-a cedo demais.

» Assegure que a estrada quieta de fato chegue a um lugar que vocé possa
manter.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/8
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ESTRATAGEMA 09 / 36 Fh%it - ESTRATAGEMAS CONTRA 0 INIMIGO

% & ALK

Observar o fogo da outra margem

gé an guan hud

Da margem distante, observar o fogo.

FHaefFEL, BHLARRY, REBUKHE, HE AL, LSRR, B
3,
Quando o lado yang se divide e a ordem se rompe, 0 yin espera a revolta

deles. Violentos e sem freio, o poder deles morre por si. Mova-se em acordo,
e ha o hexagrama Yu (Entusiasmo). Yu € mover-se em acordo.

=+7%#t - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Observar o fogo da outra margem significa ficar fora de uma briga que ja esta
destruindo os seus oponentes, porque a sua intervencao é o que tem mais chance
de acabar com a briga. Pessoas que estao prestes a se voltar umas contra as
outras vao se unir contra um estranho.

A HISTORIA — CAO CAO, 0S IRMAOS YUAN E LIAODONG, 207

Em 207 Cao Cao desbaratou os Wuhuan e os aliados deles na Montanha do Lobo
Branco. Yuan Shang e Yuan Xi, filhos do falecido senhor da guerra Yuan Shao e
perdedores da guerra de sucessao no norte, fugiram para Liaodong com varios
milhares de cavaleiros.

USE HOJE
» Nao entre numa rixa que a sua presenca curaria.
» Fique perto o bastante para ver quem resta quando ela termina.

» Cruze quando o fogo tiver feito o trabalho dele, ndo enquanto ele ainda os une.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/9
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ESTRATAGEMA 10 / 36 Fh%it - ESTRATAGEMAS CONTRA 0 INIMIGO

t X W
Esconder uma faca num sorriso

xiao Ii cang dao

Dentro do sorriso, uma faca esta escondida.

Bi%z, MUEZ, &mEs), 7EAEZ. WHERIME,

Ganhe a confianca deles e ponha-os a vontade. Trame no escuro. Prepare, e
s6 entao se mova. Nao deixe a situagao mudar. Duro por dentro, brando por
fora.

=+7%#t - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA
Esconder uma faca num sorriso significa fazer um oponente sentir-se seguro com
vocé até que 0s seus preparativos estejam prontos. O sorriso ndo € um momento
de encanto na hora do golpe.
A HISTGRIA — CAO WEI NO TABULEIRO
Cao Wei, general da Song do Norte e filho de Cao Bin, passou boa parte da carreira
na fronteira noroeste contra o estado tangut de Xia Ocidental. A Histéria de Song
registra um episodio pequeno e frio do tempo dele nesse comando. Alguém
informou que soldados da guarnicao haviam desertado para Xia.
USE HOJE

» Use a tranquilizagao s6é enquanto um preparo real estiver em curso.

» Mova-se antes que algum acidente acorde a tranquilidade que vocé criou.

» Leia uma cordialidade subita de um rival como um intervalo possivel, nao como

paz.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/10
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https://easternicons.com/pt/stratagems/10-hide-a-knife-behind-a-smile

ESTRATAGEMA 11 / 36 Fh%it - ESTRATAGEMAS CONTRA 0 INIMIGO

A K AR

Sacrificar a ameixeira para salvar o pessegueiro

[l dai tao jiang

A ameixeira definha no lugar do pessegueiro.

hY = (=} N DL

HEH, AL FH,

Quando a situagao forca uma perda, danifique o yin para beneficiar o yang.
=+s\it - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Sacrificar a ameixeira para salvar o pessegueiro significa abrir mao de uma coisa
menor de proposito, para que uma coisa maior sobreviva. A perda vem de qualquer
modo. A habilidade esta em atribui-la. Um comandante que tenta salvar cada
unidade perde o exército.

A HISTORIA — 0S CAVALOS DE SUN BIN PARA TIAN JI

Antes das campanhas pelas quais é lembrado, Sun Bin fez nome em Qi com uma
corrida de cavalos. Tian Ji, um nobre da corte de Qi, muitas vezes apostava alto
contra os filhos do rei e, a histéria implica, muitas vezes perdia.

USE HOJE
» Escolha a perda que vocé pode suportar antes que a disputa lhe imponha uma.
» Emparelhe a sua peca mais fraca com a mais forte deles.
» Gaste a sua pega mais forte onde ela possa de fato ganhar um resultado que
conta.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/11
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https://easternicons.com/pt/stratagems/11-sacrifice-the-plum-for-the-peach

ESTRATAGEMA 12 / 36 Fh%it - ESTRATAGEMAS CONTRA 0 INIMIGO

T &

Levar a ovelha de passagem

shun shou gian yang

De passagem, conduzir a ovelha embora.

MBRAE 63, AAEFR 5. DRH, D,

Uma pequena brecha tem de ser usada. Um pequeno ganho tem de ser
tomado. Yin menor, yang menor.

=-+7%i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Levar a ovelha de passagem significa recolher uma vantagem pequena e real que
aparece ao lado do seu esforco principal, sem se desviar para ir atras dela. A
ovelha esta sem guarda, perto da mao, e ndo é a razao de vocé ter saido.

A HISTORIA — QIN DESTROI HUA, 627 A.C.

Em 627 a.C. o duque Mu de Qin enviou um exército sob Meng Mingshi, com Xiqi
Shu e Baiyi Bing, numa longa incursao contra Zheng. Zheng nao estava pronto para
eles do modo como Qin esperava.

USE HOJE
» Tome 0 ganho pequeno e sem guarda que esta ao lado do esforco principal.
* Nao deixe o ganho pequeno virar um novo esforco principal.

* Pergunte quem vai responder por ele na estrada de volta.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/12
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ESTRATAGEMA 13 / 36 Bkt - ESTRATAGEMAS DE ATAQUE

¥ IR

Bater na relva para assustar a cobra

da cao jing shé

Bater na relva, assustar a cobra.

RELANSE, WmifEa); BE&, A2,

Use a duvida para sondar a realidade. Observe e sé entao se mova. O Retorno
é o intermediario do que esta oculto.

=-+7%i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA
Bater na relva para assustar a cobra significa forcar um adversario oculto a se
revelar, com um golpe mirado na cobertura e ndo no animal. Vocé ainda nao sabe
onde ele esta, qual é a sua forga, nem sequer se ele esta la. Um avango direto é um
palpite.
A HISTOGRIA — 0 JULGAMENTO DE WANG LU EM DANGTU
A expressao € mais antiga que seu uso militar. Zheng Wenbao, escritor da dinastia
Song, a registra em sua miscelanea sobre os assuntos dos Tang do Sul. Wang Lu
era magistrado de Dangtu e, segundo a anedota, muito ocupado em aumentar a
propria riqueza.
USE HOJE

» Teste 0 que esta oculto com uma sonda que vocé pode se dar ao luxo de

desperdicar.
» Nao empenhe a forga principal até que a sonda tenha respondido.

» Presuma que uma sonda desajeitada os alerta. Tenha o préximo lance pronto.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/13
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https://easternicons.com/pt/stratagems/13-beat-the-grass-to-startle-the-snake

ESTRATAGEMA 14 / 36 Bkt - ESTRATAGEMAS DE ATAQUE

f F &t

Pedir emprestado um cadaver para devolver a alma

jie shi huan hun

Pedir wm cadaver emprestado, trazer a alma de volia.

HH#&E, ~AlfE; TREMF, KRG, GAREMAEMH L, BEHK
5, EERIL,

O que ainda é util ndo pode ser tomado por empréstimo. O que nao pode ser
usado, procure tomar por empréstimo. Tome por empréstimo o inutil e ponha-
0 a seu servico. Nao sou eu quem procura o jovem tolo. E o jovem tolo quem
me procura.

=-+/\i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Pedir emprestado um cadaver para devolver a alma significa pegar uma causa
morta, o herdeiro de uma dinastia caida, uma marca em desuso, um cargo vago, e
fazé-los andar de novo para os seus fins.

A HISTORIA — XIANG LIANG RESTAURA UM REI DE CHU, 208 A.C.

Apos a revolta de Chen Sheng contra Qin em 209 a.C., o levante precisava de uma
bandeira mais ampla do que qualquer general rebelde isolado. Em 208 a.C., Xiang
Liang, entao o principal comandante de Chu, ouviu o conselho que o Shiji atribui a
Fan Zeng.

USE HOJE
» Tome por empréstimo um nome em que as pessoas ainda confiam e que ja nao
pode agir.
» Nao tente isso com um poder vivo que tenha vontade prépria.

» Registre por escrito quem decide, ou o simbolo sera descartado depois.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/14
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https://easternicons.com/pt/stratagems/14-borrow-a-corpse-to-return-the-soul

ESTRATAGEMA 15 / 36 Bkt - ESTRATAGEMAS DE ATAQUE

v R
2
AR, B sl
Atrair o tigre para fora da montanha

diao hu li shan

Atrair o tigre para fora da montanha.

RRURZ, AAEZ, EERIE,

Espere que as circunstancias os deixem em apuros. Use homens para atrai-
los. Ir encontra obstrucao; vir encontra ligagao.

=-+7%i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Atrair o tigre para fora da montanha significa recusar o combate no terreno em que
0 adversario é mais forte e induzi-lo a abandona-lo. A montanha pode ser um
desfiladeiro, uma fortaleza, um mercado doméstico, uma jurisdicao legal ou um
assunto que eles conhecem melhor que vocé.

A HISTORIA — YU XU NO CAMINHO PARA WUDU, 115

Em 115, durante as guerras dos Han Orientais contra os Qiang, a imperatriz-vilva
Deng nomeou Yu Xu grande administrador de Wudu. O Livro dos Han Posteriores
diz que varios milhares de Qiang o bloquearam na regiao de gargantas entre
Chencang e o vale Yao. Aquele desfiladeiro era a montanha.

USE HOJE
» Nao ataque uma posigao forte no terreno que a torna forte.
» Dé a eles um motivo que a propria situacao os obrigue a abandona-la.

* Quando eles se dispersarem, mova-se mais rapido do que a imagem que tém de
VOCé permite.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/15
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ESTRATAGEMA 16 / 36 Bkt - ESTRATAGEMAS DE ATAQUE

BRIE B

Para capturar, primeiro deixe ir

yu gin gu zdong

Querendo capturar, soltar de proposito.

BN, ENESE, ZhE7E, RHA), HESE, fmE
&, A7, %/, %, o

Pressione-os e eles se viram e lutam. Deixe-o0s ir e sua for¢a se esvai. Siga de
perto. Nao os encurrale. Desgaste sua for¢a, esvazie sua vontade de lutar e

capture-os quando se dispersarem, sem manchar as laminas de sangue. Este
é o hexagrama Xu (Espera): com sinceridade, ha brilho.

=+7%# - TEXTO CLASSICO - TRADUCAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Para capturar, primeiro deixe ir significa afrouxar a pressao sobre um adversario
derrotado para que ele se desfaga, enquanto vocé permanece perto o bastante
para recolhé-lo quando isso acontecer. Uma forca encurralada luta mais do que
seus numeros permitiriam, porque cada pessoa nela esta lutando por uma saida.

A HISTORIA — CAMPANHA DO SUL DE ZHUGE LIANG, 225

Em 225, dois anos ap6s a morte de Liu Bei, Zhuge Liang fez campanha ao sul em
Nanzhong, onde lideres locais haviam se levantado enquanto Shu lutava para
consolidar a sucessao.

USE HOJE
» Nao encurrale um adversario derrotado para um ultimo combate.
» Siga de perto enquanto afrouxa a pressao.
o Capture-os quando se dispersarem. Nao chame uma pausa de estratégia.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/16
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https://easternicons.com/pt/stratagems/16-to-capture-first-let-it-go

ESTRATAGEMA 17 / 36 Bkt - ESTRATAGEMAS DE ATAQUE

Yot 3| B

Lancar um tijolo para atrair jade

pao zhuan yin yu

Langar um tijolo, atrair jade.

KB, dizt,

Atraia-os com algo da mesma espécie. E golpear o tolo, do hexagrama Meng
(Insensatez Juvenil).

=+7Xit - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Lancar um tijolo para atrair jade significa atrair o oponente com algo pequeno que
se parece com o prémio que ele ja deseja, para que ele venha e traga consigo a
coisa maior. O tijolo é real o bastante para ser levado.

A HISTORIA — QU XIA ATRAI 0 ESTADO DE JIAO COM ISCA, 700 A.C.
Em 700 a.C., no décimo segundo ano do duque Huan de Lu, Chu atacou o pequeno
Estado de Jiao e acampou diante de sua porta sul. Qu Xia, o Mo'ao, disse ao
comando que Jiao era pequeno e precipitado, e que a precipitagao significava
pouco planejamento.
USE HOJE

e Atraia-os com algo da mesma natureza do prémio que desejam.

« Deixe 0 primeiro pequeno sucesso ser real. E isso que confirma a isca.

» Prepare o terreno para a investida deles antes de langar a isca.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/17
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ESTRATAGEMA 18 / 36 Bkt - ESTRATAGEMAS DE ATAQUE

18 X

Para pegar os bandidos, pegue o chefe

gin zéi gin wang

Capture 0s bandidos, capture seu rei.

HEHR FHB, DURHA, BT, HEZH W,

Esmague seu ponto forte e tome seu chefe, e seu corpo se desmancha.
Dragdes lutam em campo aberto. Seu caminho chegou ao fim.

=-+7%i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Para pegar os bandidos, pegue o chefe significa mirar na pessoa, ho né ou no
posto que mantém unido o esforco adversario, e nao na massa desse esforco. Um
bando de combatentes sem um chefe a quem obedecer é uma multidao.

A HISTORIA — ZHANG XUN E YIN ZIQI EM SUIYANG, 757
Em 757, Zhang Xun e o prefeito Xu Yuan defendiam Suiyang contra um grande
exeército rebelde sob Yin Ziqi. A cidade cobria o acesso ao sul e o grao do Huai. O
problema de Zhang Xun, no episodio que o comentario do estratagema escolhe,
nao era encontrar o inimigo.
USE HOJE

» Descubra para quem os outros olham, ndo quem carrega a bandeira.

» Concentre o esforgo decisivo nessa pessoa ou nesse posto.

« Esteja pronto para a estrutura que resta depois da queda.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/18
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%1 - ESTRATAGEMAS DE CAOQS

T

ESTRATAGEMA 19 / 36 iz

5 Kb &

Tirar a lenha de baixo do caldeirdao

fu di chou xin

Puxar a lenha de baixo do caldeirdo.

AECES, MEES, Wi 2R,

Nao iguale a forca deles; dissolva o seu impeto. Esta € a imagem de Dui
abaixo e Qian acima, o hexagrama Guai (Ruptura).

=-+7%i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Tirar a lenha de baixo do caldeirdo significa parar de tentar vencer uma for¢ca no
seu ponto mais quente e retirar aquilo que a mantém quente. A dgua ferve por
causa da lenha, ndo porque a agua tenha escolhido ser perigosa.

A HISTORIA — CAO CAO E 0S COMBOIOS DE GRAOS, 200

No outono e no inverno de 200, em Guandu, Yuan Shao tinha o exército maior e
pretendia decidir a guerra de uma so6 vez. Cao Cao estava encurralado, com pouca
comida, e escrevia aos seus conselheiros sobre recuar. Os anais de Chen Shou o
mostram escolhendo a lenha duas vezes.

USE HOJE
» Encontre o combustivel antes de responder ao barulho.
» Separe os lideres dos que foram arrastados.

» Golpeie o suprimento, nao a unidade mais forte.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/19
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ESTRATAGEMA 20 / 36 A% - ESTRATAGEMAS DE CAOS

e K AL @

Pescar em dguas turvas

hdn shui mo yu

Em dgua turva, tatear em busca de peixe.

FeHFARL, FIEHggmAE, B, PAHEAZER,

Aproveite a desordem oculta deles e tire proveito onde sao fracos e ndo tém
senhor. O hexagrama Sui (Seguir): ao anoitecer, entrar e repousar.

=+7%# - TEXTO CLASSICO - TRADUCAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA
Pescar em aguas turvas significa tirar proveito de um lado ja desordenado, fraco e
sem um verdadeiro senhor. A lama nao é algo que vocé precise revolver. Ela ja esta
la: facgOes, uma corte amedrontada, um anfitriao que nao consegue decidir.

A HISTORIA — LIU BEI ENTRA NA PROVINCIA DE YI, 211-214

Em 211, Liu Zhang, governador da provincia de Yi, temia Zhang Lu ao norte e ouviu
homens que diziam que Liu Bei seria um aliado util. Convidou Liu Bei a entrar,
encontrou-o em Fu, festejou-o por semanas, deu-lhe tropas e suprimentos e
apontou-o para a frente norte.

USE HOJE
» Entre apenas onde ninguém esta realmente no comando.
o Leia os relatos dos rivais como um mapa da lama.

» Nao agite um lago que ja tem senhor.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/20
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ESTRATAGEMA 21 / 36 A% - ESTRATAGEMAS DE CAOS

A 5207, A

A cigarra dourada larga a casca

jin chan tuo giao

A cigarra dowrada larga a casca.

FHEE, ZHES, KAk, WAz, Emik, 5.

Mantenha a forma exterior e deixe a postura intacta; entao os aliados nao
suspeitam e o inimigo nao se move. Ceder e depois deter-se: o hexagrama Gu
(Decadéncia).

=-+/\i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

A cigarra dourada larga a casca significa deixar de pé a forma visivel da sua
posicao e levar a parte viva para outro lugar. A casca sao bandeiras, tambores,
uma rotina, uma janela acesa, um substituto que continua a responder as
mensagens.

A HISTGRIA — A RETIRADA DE WUZHANGYUAN, 234

Zhuge Liang morreu em seu acampamento em Wuzhangyuan no outono de 234,
ainda enfrentando Sima Yi do outro lado do rio Wei.

USE HOJE
o Deixe uma forma que ainda responda.
* Mova os melhores apenas enquanto essa forma se sustenta.

« Trate o siléncio repentino como uma casca fracassada.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/21
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%1 - ESTRATAGEMAS DE CAOQS

T

ESTRATAGEMA 22 / 36 iz

v v g C
') 3% X,
Fechar a porta para apanhar o ladrdo

guan mén zhuo zéi

Fechar a porta e apanhar o ladrao.

NN Z . R, AHAEBLE,

Cercar um pequeno inimigo. O hexagrama Bo (Desintegracao): nao é favoravel
ter para onde ir.

=-+7%i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Fechar a porta para apanhar o ladrao significa que um pequeno adversario deve
ser cercado, ndo cagado em campo aberto. O temor do comentario nao é apenas
que ele escape.

A HISTORIA — A ARMADILHA DE MA YI, 133 A.C.

Em 133 a.C., no inicio das guerras do Imperador Wu contra os Xiongnu, Wang Hui
propds a porta em sua forma pura. Um comerciante de Ma Yi, no norte do que hoje
é Shanxi, fingiria trair a cidade. O chanyu entraria para toma-la. Um exército Han
escondido nos vales se fecharia atras dele.

USE HOJE
» Feche as saidas antes de comecar a perseguicao.
» Solte um pequeno inimigo se nao puder encurrala-lo.

* Nao encurrale uma for¢a grande o bastante para resistir.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/22
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%1 - ESTRATAGEMAS DE CAOQS

T

ESTRATAGEMA 23 / 36 iz

L o Ae 22

T A UL IR
Aliar-se ao distante, atacar o vizinho
yuan jiao jin gong

Aliar-se ao distante, atacar o proximo.

JEEHME, FIMNEE, FLOZR. HATE

Quando o terreno e a situagao o bloqueiam, o proveito esta em tomar o que
esta perto, e o dano esta em ficar isolado pela distancia. Fogo acima, lago
abaixo: o hexagrama Kui (Oposigao).

=-+/\i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Aliar-se ao distante e atacar o vizinho significa que distancia é custo, nao prestigio.
O comentario o apresenta como regra de terreno numa guerra confusa e
multilateral. Um inimigo distante é dificil de golpear e facil de alugar com um
beneficio.

A HISTGRIA — FAN JU ACONSELHA 0 REI DE QIN
A frase é uma politica dita a um rei, ndo um provérbio que depois ganhou moral. No
Shiji, Fan Ju, um homem de Wei que havia sobrevivido a uma surra em casa,
chegou a Qin em meio ao longo reinado do rei Zhaoxiang e enfim conseguiu uma
audiéncia privada.
USE HOJE

« Lute pelo terreno que vocé pode realmente manter.

o Alugue o rival distante; nao marche através de amigos.

o Trate um aliado préximo em seu flanco como assunto inacabado.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/23
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%1 - ESTRATAGEMAS DE CAOQS

T

ESTRATAGEMA 24 / 36 iz

(ZRCRLY

Pedir passagem para conquistar Guo

jia dao fa Guo

Pedir emprestado um caminho para atacar Guo.

MRZE, BELAN, RS, K, A5HE,

Entre duas grandes poténcias, sao coagidos pelo inimigo a obediéncia; eu
Ihes empresto uma aparéncia de forga. O hexagrama Kun (Opressao): ha
palavras, mas nao se acredita nelas.

=-+/\i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Pedir passagem para conquistar Guo significa pedir passagem a um Estado mais
fraco situado entre vocé e seu verdadeiro alvo, destruir o alvo e, depois, destruir o
Estado que emprestou o caminho. O comentario diz que belas palavras nao
bastarao.

A HISTOGRIA — JIN PEDE PASSAGEM, 658-655 A.C.
Guo e Yu eram pequenos Estados, cada um a muralha externa do outro. O duque
Xian de Jin queria Guo. Em 658 a.C., seu ministro Xun Xi disse-lhe para nao entrar
a forca.
USE HOJE

o Trate um pedido de passagem como um pedido por vocé.

» Recuse o segundo empréstimo mesmo que o primeiro tenha funcionado.

» Nao troque sua muralha externa por um presente.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/24
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ESTRATAGEMA 25 / 36 Jhkil - ESTRATAGEMAS DE PROXIMIDADE

L i At

Roubar as vigas, trocar os pilares

tou liang huan zhu

Roubar as vigas e trocar os pilares.

AR H R, HShR, FRFHAM, MRz, RHLH,

Mude a formacao deles sem parar, afaste suas melhores tropas, espere até
que desmoronem por si mesmas e entao explore a brecha. Arraste a roda.
=+7Xit - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Roubar as vigas, trocar os pilares significa que uma formagao conjunta se sustenta
em poucos postos, e esses postos sao pessoas. O comentario usa linguagem de
acampamento. Uma formacao tem comprimento e largura.

A HISTORIA — XIANG YU DIVIDE 0S REINOS, 206 A.C.
O texto do estratagema descreve essa manobra e nao homeia nenhuma batalha.

USE HOJE
» Nomeie os postos estruturais antes do inicio do trabalho conjunto.
e Trate um remanejamento no meio da campanha como ato hostil.

» Mantenha suas melhores pessoas em postos que vocé ainda controla.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/25
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ESTRATAGEMA 26 / 36 Jhkil - ESTRATAGEMAS DE PROXIMIDADE

K 4
Y
Apontar para a amoreira, amaldicoar a acacia

zhi sang ma huai

Apontar para a amoreira e amaldigoar a acacia.

K@/, BAFEZ, WA, A7 R i,

Quando o mais forte impoe respeito ao mais fraco, advirta-o para conduzi-lo.
Firme no centro e correspondido; ele atravessa o perigo e ainda assim ha
harmonia. Esta € a voz do hexagrama Shi (O Exército).

=+7%#t - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Apontar para a amoreira e amaldigcoar a acacia significa que a repreensao que a
sala precisa ouvir é dirigida a alguém, ou a algo, um pouco ao lado. Uma ordem
direta ja fracassou, e um suborno so6 deixaria as pessoas desconfiadas ainda mais
desconfiadas.

A HISTORIA — ZOU JI E 0S ADULADORES

O livro dos estratagemas nao nomeia nenhum caso. O exemplo classico e puro de
seu método é mais antigo que o provérbio.

USE HOJE
* Mire a repreensao um passo ao lado.
» Use sua propria pequena falta como exemplo.

* Nao suborne pessoas que vocé ainda nao conduziu.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/26
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ESTRATAGEMA 27 / 36 Jhkil - ESTRATAGEMAS DE PROXIMIDADE

1B Fie A

Fingir-se de tolo, nao de louco
jia chi bu dian

Fingir-se de tolo, nao de louco.

THRERHIA N, SAERMNEN, BB, =%,
Melhor fingir ignorancia e nada fazer do que fingir conhecimento e agir com
precipitacao. Permaneca imovel e nao revele a mola da sua acao. Nuvens e
trovao: o hexagrama Zhun (Dificuldade no Comeco).

=+7%#t - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Fingir-se de tolo, nao de louco significa esconder o entendimento e recusar o
teatro de um frenesi falso. O titulo comum em inglés, “feign madness”, inverte o
chinés. Chi é embotamento, o ar de quem nao acompanha. Dian é estar
transtornado, uma mente ou um acampamento em espasmo.

A HISTORIA — A DOENCA DE SIMA YI, 248-249

Duas imagens do mesmo habito estdao no comentario, e ambas tém um nucleo
historico. Em 234, durante o impasse em Wuzhangyuan, Zhuge Liang enviou a
Sima Yi um toucado e roupas de mulher, um insulto publico para arrasta-lo a uma
batalha que ele ndo queria. Sima Yi nao mordeu a isca.

USE HOJE
» Pareca lento até o momento ser de fato seu.
» Recuse a provocacao que existe para fazé-lo se mover.

» Nunca encene um frenesi; isso revela o plano.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/27

ICONS - 0S 36 ESTRATAGEMAS - EDICAO GRATIS

31


https://easternicons.com/pt/stratagems/27-feign-madness-keep-your-wits

ESTRATAGEMA 28 / 36 Jhkil - ESTRATAGEMAS DE PROXIMIDADE

L. & 4 A

Atrair 20 telhado e retirar a escada

shang wu chou ti

Subir ao telhado e retirar a escada.

Rz DAME, MRz AT, WrHEN, Bzt BF, AL,
Ofereca-lhes uma facilidade, induza-os a avancar, corte-lhes o apoio e lance-

os em terreno mortal. Ele encontra veneno; sua posicao nao é a correta. Este
é o hexagrama Shihe (Morder Através).

=+7%#t - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA
Atrair ao telhado e retirar a escada significa ndo arrastar o inimigo a forca para um
terreno ruim. Vocé oferece uma facilidade que ele ja quer, incentiva o passo e s6
entao corta 0s apoios: as reservas, o caminho de volta, os aliados que ainda
poderiam tira-lo de la.
A HISTGRIA — MURONG CHUI E 0 CAMINHO PARA 0 RIO FEI, 383
Fu Jian do Qin Anterior passou anos construindo o maior Estado do norte, e queria
o Jin Oriental. A maioria de seus préoprios ministros, entre eles Fu Rong, disse-lhe
que a invasao era um telhado que ele nao precisava subir. Murong Chui nao.
USE HOJE

» Desconfie de um amigo que adora seu plano mais arriscado.

« Garanta a descida antes da subida.

» Pergunte quem herda sua gente se vocé falhar.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/28
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ESTRATAGEMA 29 / 36 Jhkil - ESTRATAGEMAS DE PROXIMIDADE

LA

Enfeitar a arvore com flores falsas

shu shang kai hua

Na darvore, abrem-se flores.

RS, J/hBR, WGH TR, HP A H A,

Tome o cenario emprestado para dispor a postura: a forga € pequena, a
exibicao é grande. O ganso selvagem avanga aos poucos até o terreno alto;
suas penas podem servir como ornamento ritual. Este é o hexagrama Jian
(Progresso Gradual).

=+7%# - TEXTO CLASSICO - TRADUCAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA
Enfeitar a arvore com flores falsas significa que a forca € pequena e a postura se
faz grande tomando um cenario emprestado. A imagem do comentario € doméstica
e exata. A arvore nao tem flores. Flores podem ser cortadas em seda e amarradas,
e quem nao se aproxima nao vé os fios.
A HISTGRIA — TAN DAOJI MEDE AREIA, 431
Em 431, na retirada de Licheng, o general Tan Daoji, dos Liu-Song, ficou sem
mantimentos. Desertores disseram ao Wei do Norte, que os perseguia, que o
exeército Song estava acabado. As colunas estavam perto de romper.
USE HOJE

» Gaste um pouco de substancia real na exibicao.

» Tome emprestado um cenario maior em vez de inventar um.

e Espere que o truque morra de perto.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/29
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ESTRATAGEMA 30 / 36 Jhkil - ESTRATAGEMAS DE PROXIMIDADE

N~ »
& A E
0 hospede torna-se anfitrido

fan ke wéi zhu

Transformar o hospede em anfitrido.

Febgidi 2, PEH TN, #rzitt,

Aproveite a brecha e finque o pé; tome-lhe o mecanismo vital. Este é o avanco
gradual, o hexagrama Jian (Progresso Gradual).

=+7%# - TEXTO CLASSICO - TRADUCAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

O hospede torna-se anfitrido significa que um recém-chegado acaba dono das
decisdes da casa onde entrou como ajudante. O comentario hierarquiza as etapas
com cuidado. Uma pessoa movida por outros é escrava. Uma pessoa recebida com
cortesia & hospede. Um hdspede sem ponto de apoio é temporario.

A HISTGRIA — A CARTA DE LI YUAN A LI MI, 617

O exército rebelde de Li Mi no leste era o de prestigio, e ele queria ser tratado
como lider de toda a revolta. Li Yuan, levantado em Taiyuan em 617 e precisando
de liberdade de acao no oeste, escreveu-lhe.

USE HOJE
» Guarde o controle que faz o lugar se mover.
» Perceba quais favores se tornaram indispensaveis.

« Nao confunda cortesia com parcela de comando.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/30
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ESTRATAGEMA 31 / 36 k% it - ESTRATAGEMAS DESESPERADOS

E AT
A armadilha da beleza

meéi rén ji

)/

0 estratagema da beleza.

fesmar, BOHOR; "R, (KHENE. FEEM, EHAaZE. A
fElseE, NFAH PR A

Se o0 exército deles for forte, ataque o general; se o general for astuto, mine os
seus sentimentos. Quando o general enfraquece e as tropas relaxam, o impeto
murcha por si mesmo. Convém usar isso para conter saqueadores; mantendo
a relacao correta, os dois lados se protegem. A frase vem do hexagrama Jian
(Progresso Gradual).

=+75# - TEXTO CLASSICO - TRADUCAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

A armadilha da beleza significa que um exército forte é atacado através do seu
general, e um general astuto é atacado através dos seus sentimentos. A frase
classica nao menciona mulheres. Ela menciona discernimento, apetite e o
relaxamento que se segue quando um comandante deixa de ser comandante.

A HISTORIA — GOUJIAN, FUCHAI E XI SHI
Apos a derrota em 494 a.C., Goujian de Yue submeteu-se pessoalmente a Fuchai
de Wu. O relato do Shiji é politico e duro. Ele serviu em Wu, voltou para casa,
alimentou o rancor com a famosa fel junto ao seu assento e ouviu Fan Li e Wen
Zhong. Enviou presentes e acompanhantes.
USE HOJE

o Se nao puder romper a forga, estude o comandante.

* Ndo pague um rival com terra ou direitos exclusivos.

* Mantenha as decisdes vitais longe do humor de uma sé pessoa.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/31
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ESTRATAGEMA 32 / 36 k% it - ESTRATAGEMAS DESESPERADOS

G 1k 7
RNk
A estratégia da fortaleza vazia

kong chéng ji

0 estratagema da cidade vazia.

REERZ, REPARE; NIZEZPR, amEa,

Onde ha vazio, exiba o vazio, para que da duvida nas¢a mais duvida. Na
fronteira entre o duro e o macio, some surpresa a surpresa.

=-+7%i - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

A estratégia da fortaleza vazia significa estar genuinamente fraco e mostrar essa
fraqueza de forma téo evidente que um inimigo cuidadoso nao consegue acreditar
nela. Um portao aberto, um banquete sobre uma muralha inacabada, uma rua sem
soldados e sem caes latindo: cada um é um vazio exibido, ndo um vazio
disfarcado.

A HISTGRIA — A CIDADE VAZIA, DO ROMANCE A GUAZHOU
A cena que todos conseguem imaginar € uma cena de romance. No capitulo 95 do
Romance dos Trés Reinos, apos a derrota real de Ma Su em Jieting em 228, Zhuge
Liang estd em Xicheng quase sem tropas. Ele abre os portées, manda soldados
varré-los e senta-se sobre a muralha com um qin.
USE HOJE

» Mostre o vazio apenas a um oponente cauteloso.

» Gaste uma reputacao de prudéncia; nao invente uma.

* Nao tente o portdo aberto uma segunda vez.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/32
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ESTRATAGEMA 33 / 36 k% it - ESTRATAGEMAS DESESPERADOS

P . °
JX 18]
Virar os espioes do inimigo

fan jian ji

0 estratagema do espido virado.

RehzEE, k2B, THKE,

Duvida dentro da duvida. Alianga a partir de dentro: nao se perde a si mesmo.
Este é o hexagrama Bi (Manter a Uniao).

=+7%i#t - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA
Virar os espides do inimigo significa nao apenas capturar um agente. Vocé usa os
proprios canais do outro lado, e a prontidao deles para suspeitar uns dos outros,
para que eles firam a si mesmos. A definicdo do comentario é breve. Uma trama de
espionagem faz o inimigo duvidar dos seus.
A HISTGRIA — TIAN DAN E O RUMOR SOBRE YUE YI, 279 A.C.
Yue Yi de Yan fizera o que uma geracao de generais ndo conseguira. Sob o rei
Zhao, quebrara Qi, a partir de 284 a.C., e tomara mais de setenta cidades. Duas
resistiram, Ju e Jimo. Tian Dan estava em Jimo. Entao o rei Zhao morreu, em 279
a.C., e o rei Hui subiu ao trono.
USE HOJE

o Alimente uma suspeita que o outro lado ja tem.

* Mire o sussurro na pessoa indispensavel deles.

* Nao dispense seus proprios quadros-chave com base hum so canal.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/33
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ESTRATAGEMA 34 / 36 k% it - ESTRATAGEMAS DESESPERADOS

A °
% 7 7t
Ferir-se a si mesmo para ganhar confianga

ku rou ji

0 estratagema da carne amarga.

ATEE, XFLHE; BREERKR, RUET, BEZE, A%
gL

As pessoas nao ferem a si mesmas; se estao feridas, a ferida ha de ser
verdadeira. O falso passa por verdadeiro e o verdadeiro por falso, e assim o
plano do espido avanca. A boa fortuna do jovem tolo: ele é décil e cedente.
Este é o hexagrama Meng (Tolo Juvenil).

=+7%# - TEXTO CLASSICO - TRADUCAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

A ferida autoinfligida significa fazer um dano parecer uma briga dentro do préprio
campo, para que o inimigo confie em quem o sofreu. A frase classica enuncia o
viés que ela explora. As pessoas nao ferem a si mesmas; logo, uma ferida é
sincera.

A HISTORIA — 0 DUQUE WU DE ZHENG E 0 SENHOR DE HU

Han Feizi conta isso como um alerta sobre a persuasao, nao como um relato de
campanha. O duque Wu de Zheng queria atacar Hu. Primeiro casou sua filha com o
senhor de Hu, para que o senhor se sentisse satisfeito e seguro. Depois perguntou
a corte, em publico, a quem deveria atacar.

USE HOJE
» Desconfie de um refugiado cuja ferida ajuda quem o enviou.
» Pergunte quem se beneficia da briga que vocé acabou de ver.

» Nao tome um rompimento publico como prova de ruptura.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/34
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ESTRATAGEMA 35 / 36 k% it - ESTRATAGEMAS DESESPERADOS

i 77t
Estratagemas encadeados

lian huan ji

0 estratagema dos anéis ligados.

R2lek, A&, BHAR, DRHEE. it RXE
‘H_:’Ao

Quando tiverem muitos generais e um grande exército, nao os enfrente de
frente. Faca com que se tornem um peso para si mesmos, e assim reduza seu
impeto. Boa fortuna no meio do exército: ele recebe o favor do céu. Este é o
hexagrama Shi (O Exército).

=+7%# - TEXTO CLASSICO - TRADUCAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Estratagemas encadeados significam dois planos travados de modo que o primeiro
crie a condi¢ao de que o segundo precisa. A linha classica trata de escala. Muitos
generais e um grande exército nao devem ser enfrentados de frente.

A HISTGRIA — CHIBI NO ROMANCE, FEIJGES NO CAMPO

O que a maioria imagina € Pang Tong em Chibi, convencendo Cao Cao a acorrentar
seus havios para que os soldados do norte parem de enjoar, e entdao Zhou Yu
incendiando a corrente para que a frota nao se disperse. Essa sequéncia é do
Romance dos Trés Reinos.

USE HOJE

o Pareie um lance que os comprometa com um lance que aprisione o
compromisso.

» Nao revele o segundo anel antes que o primeiro tenha se fechado.

» Nao enfrente uma for¢a de muitas cabegas com um sé golpe.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/35
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ESTRATAGEMA 36 / 36 k% it - ESTRATAGEMAS DESESPERADOS

y
Se tudo falhar, retirar-se

zOu wéi shang

Retirar-se é o caminho superior.

Mg, ZERTE, RKREH,

Preserve o exército intacto e evite o inimigo. Ele se retira para a esquerda.
Sem culpa. Ele nao se afastou do caminho constante. Este € o hexagrama Shi
(O Exército).

=+7\# - TEXTO CLASSICO - TRADUGAO DE TRABALHO DO ICONS (RASCUNHO)

0 QUE SIGNIFICA

Se tudo falhar, retirar-se significa partir enquanto o exército ainda existe e tratar
essa partida como a melhor das opgdes restantes. O titulo em inglés soa como um
pedido de desculpas. O chinés, e o antigo ditado de onde vem, é mais firme: a fuga
é o plano superior.

A HISTGRIA — AS CABRAS DE BI ZAIYU E UM DITADO MAIS ANTIGO

A frase € mais antiga que o livro. No Livro do Qi do Sul, na biografia de Wang
Jingze, um homem encurralado a langa contra uma corte hostil: os trinta e seis
planos de Tan Gong, e a fuga é o melhor deles.

USE HOJE
« Saia enquanto a equipe e 0s meios ainda existem.
o Prefira uma saida limpa a uma paz assinada sob pressao.

» Planeje a retaguarda antes do anuncio.

Fontes, mitos e perguntas: easternicons.com/pt/stratagems/36
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Continue lendo

O Icons & um projeto gratis sobre o canone da estratégia oriental — Sun Tzu, os 36

estratagemas, Han Feizi, Zhuge Liang, Chanakya, Musashi — lido na fonte. Cada

frase é conferida; se nao esta na fonte, ndo a publicamos.

Experimente o verificador de frases (Sun Tzu disse isso mesmo?) e o quiz: qual
estrategista oriental vocé é?
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