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इन का�र्डों का उपयोग

छत्तीस चालें, हर एक का एक पृष्ठ
��चीस रण�ची�तयिकायाँ (三十六计) �ल, समयि और �काग ���ल�के �के  �कार-अक्षरची मनुहका�रके हहैं। यिके सनु� त्�ज़ु �फ़ी �हहीं
हहैं। मनुहका�रका �नुरका�का हहै — द�क्षि�णी �णी �का �ग्रंथ उ��द्धृत �रतका हहै 檀公三十六策，走是上计 (“प्र�नु तका� �फ़ी
��चीस रण�ची�तयियों ममें �काग�का हची स�र्वो�म हहै”) — �र 36 मब्दियों �कालका �काठ, अ��ची �ची�का �के  सका�, �के �ल 1941 ममें
सकाम�के आयिका। इस�का ससं�ल��तकार्ड अ�कात हहै।

हर �काडर्ड �र �काम �ची�ची अक्षरयों और ����यि� ममें हहै, ए� �का��ब्दि� अ�नु�काब्दि, 1941 �के  �काठ �फ़ी �का�चीयि �सं�क्ति,

उस�का अ�र्ड, �काम �के  �ची�के �का ऐ�तहका�स� प्रससंग, और तची� �का�हका�र� �कातमें। �पूरके �द्धृष्ठ — �योत, �म�� और प्रश्न
— ऑ�लकाइ� हहैं।

�का�चीयि �सं�क्तियियों �के  असं�के�ची रू� Icons �के  �कायिर्ड-अ�नु�काब्दि हहैं, और समचीक्षका अ�ची �का�फ़ी हहै। �ची�ची �काठ �ची�ची
Wikisource ससंस्�रण (सका�र्डज��� क्षकेत्र) �के  अ�नुसकार हहै।

स्रोत: 三十六计 (WIKISOURCE) · �समा �छयान, �शिजी · सांगुओझी · द�क्षिणी छी का गं्रथ
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अध्याय के अनुसार सूची
胜战计  ��जयि �फ़ी रण�ची�तयिकायाँ · SHÈNG ZHÀN JÌ

01 瞒天过海 आ�का� �यो �ल�र समनुद्र �कार �र�का

02 围魏救赵 �केई �यो �केर�र �काओ �यो ��का�का

03 借刀杀人 उ�कार �फ़ी �नु रची सके मकार�का

04 以逸待劳 सनुख सके ��के  �त्रनु �फ़ी प्रतचीक्षका

05 趁火打劫 जलतके �र �यो लपू��का

06 声东击西 �पू�र्ड ममें �योर, ��श्चिम ममें प्रहकार

敌战计  �त्रनु सके �����के �फ़ी रण�ची�तयिकायाँ · DÍ ZHÀN JÌ

07 无中生有 �पून्यि सके �नु � �हैब्दिका �र�का

08 暗渡陈仓 �के�त्सकासंग सके ����र �कार हयो�का

09 隔岸观火 �कार �के  त� सके आग ब्दिकेख�का

10 笑里藏刀 मनुस्�का� ममें �नु रची ���का�का

11 李代桃僵 आ�पू �के  �लए आलपू�नुखकारका न्यियो�का�र

12 顺手牵羊 �लतके-�लतके ��रची लके जका�का

攻战计  आक्रमण �फ़ी रण�ची�तयिकायाँ · GŌNG ZHÀN JÌ

13 打草惊蛇 �कास �ची��र सकायाँ� �चौं�का�का

14 借尸还魂 लका� उ�कार लके�र आत्मका ललौ�का�का

15 调虎离山 �का� �यो �हका� सके �नुलका�का

16 欲擒故纵 ����के �के  �लए �हलके �यो��का

17 抛砖引玉 ईं� �में ��र जकेड �का�का

18 擒贼擒王 डका�पू  ���यो, रकाजका ���यो

混战计  अरकाज�तका �फ़ी रण�ची�तयिकायाँ · HÙN ZHÀN JÌ

19 釜底抽薪 हकासंडची �के  �ची�के सके ल��ची ���काल�का

20 混水摸鱼 गसंब्दिलके �का�ची ममें म�लची ����का

21 金蝉脱壳 सनु�हरका �स�काडका अ��का खयोल �यो�तका हहै

22 关门捉贼 ब्दिर�का�का �संब्दि �र �योर ����का

23 远交近攻 ब्दिपूर �कालके सके �मत्रतका, �कास �कालके �र हमलका
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24 假道伐虢 गनुओ जचीत�के �के  �लए रकास्तका उ�कार लके�का

并战计  समची� �फ़ी रण�ची�तयिकायाँ · BÌNG ZHÀN JÌ

25 偷梁换柱 �हतचीर �नुरका�का, स्तसं� �ब्दिल�का

26 指桑骂槐 �हतपूत �ब्दिखका�र हुआई �यो �योस�का

27 假痴不癫 मपूखर्डतका �का �योंग, �कागल�� �हहीं

28 上屋抽梯 �त �र ��का�र सची�ची ह�का लके�का

29 树上开花 �के� �र �पू ल �खलका�का

30 反客为主 अ�त�� �का मके��का� ���का

败战计  ससं�� �फ़ी रण�ची�तयिकायाँ · BÀI ZHÀN JÌ

31 美人计 सनुसंब्दिरची �फ़ी �काल

32 空城计 खकालची �गर �फ़ी �काल

33 反间计 �के�ब्दियिके �यो �ल��के �फ़ी �काल

34 苦肉计 ���के मकायाँस �फ़ी �काल

35 连环计 �द्धृसंखलका �फ़ी �काल

36 走为上 �काग�का हची स�र्वो�म
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रणनी�त 01 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

瞒天过海
आकाश को छलकर समुद्र पार करना
mán tiān guò hǎi

आ�काश �को ��को, स�मुद्र �कार �रको।

备周则意怠；常见则不疑。阴在阳之内，不在阳之对。太阳，太
阴。
ज� तहैयिकारची �पूरची हयो, तयो ध्यिका� �चीलका ��तका हहै। जयो लगकातकार �ब्दिखके, उस �र ससंब्दिकेह �हहीं हयोतका। ���का हुआ खनुलके
�के  �चीतर हहै, उस�के  ���रचीत �हहीं। �यि� यिकासंग �के  �चीतर हहै, यिकासंग �के  ���रचीत �हहीं। स�सके ��का खनुलका�� हची
स�सके ��का गयो�� हहै। �द्धृहतत् यिकासंग, �द्धृहतत् �यि�।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

“आ�का� �यो �ल�र समनुद्र �कार �र�का” �का अ�र्ड हहै असलची �काल �यो उस �ची� �के  �चीतर लके जका�का �जसके ब्दिपूसरका �क्ष
�हलके सके सकामकान्यि मका�तका हहै। आ�रण �योई �तनुर �केष �हहीं जयो असं�तम क्षण ममें जयो�का जकाए। यिह इत�का ��र��त
�कायाँ�का हहै �� �योई स�काल ��र सके �हहीं खयोलतका।

��का — �ब्दिर्दों �कालची ब्दिका�त, तकाइ�योंग �का यिनुद्ध

ए� �काब्दि �फ़ी लयो��काषका-��का, Xue Rengui zheng Liao shilüe, इस रण�ची�त �यो स�का� तकाइ�योंग �के
गयोगनुयिर्वो �के  ��रुद्ध अ��यिका� �र रखतची हहै। इ�तहकास उस यिनुद्ध �फ़ी �त�� 645 �तकातके हहैं। ��का ममें स�का� ���कारके
�हुयाँ�तका हहै, �का�ची ब्दिकेखतका हहै, और �कार �हहीं �र�का �काहतका। उस�के  सके�का��तयियों �के  �कास �योई उ�र �हहीं।

आज इस�का उ�यियोग

ससं�केब्दि��चील क़ब्दिम �यो उस �ब्दि��यिकार्ड �के  �चीतर ���काओ �जसके �के �हलके सके अ�ब्दिकेखका �रतके हहैं।

अयाँ�केरके �यो गयो��चीयितका मत सम�यो। अयाँ�केरका ��र खहीं�तका हहै।

उस मब्दि �यो ��र ��यो जयो �ब्दिल�का �संब्दि हयो गयिका हहै। यिहहीं यिह ���तका हहै।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/1

• 

• 

• 
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रणनी�त 02 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

围魏救赵
वेई को घेरकर झाओ को बचाना
wéi Wèi jiù Zhào

�वेई �को �वेरको, �काओ �को ब�काओ।

共敌不如分敌，敌阳不如敌阴。
�त्रनु �यो सम� �केल�के सके अच्�का हहै उन्हमें �कायाँ� ब्दिके�का। उ��के  �रके ��ब्दिनु �र प्रहकार सके अच्�का हहै उ��के  खकालची ��ब्दिनु �र
प्रहकार। �त्रनु �के  यिकासंग सके ��रका�के सके अच्�का हहै �त्रनु �के  �यि� सके ��रका�का।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

“�केई �यो �केर�र �काओ �यो ��का�का” �का अ�र्ड हहै उस ल�काई सके इ��कार �जसके तनुम्हकारके प्र�त�क्षची �के �नु�ची हहै, और उस
जगह �यो �म�का�का �जसके �के खयो �हहीं स�तके। तनुम उस �केरके �र �पू � �हहीं �रतके �जसके तयो��के �यो तनुमसके �हका गयिका �का।

��का — गनुइ�लग �र सनु� ���, 354–353 ई.�पू.

354 ई.�पू. ममें �केई रकाज्यि �के �कासंग जनुआ� �यो �काओ �फ़ी रकाज�का�ची हका�ब्दिका� �के  ��रुद्ध �केजका। �काओ �के �ची सके सहकायितका
मकायाँगची। �ची �का रकाजका �केई सनु� ��� �यो सके�का��त ��का�का �काहतका �का। सनु� ��� �के इ��कार ��यिका। उस�के �हका ��
�जस आब्दिमची �का असंग-�संग हुआ हयो, उसके सके�का��तत्� �हहीं सयाँ�काल�का �का�हए।

आज इस�का उ�यियोग

उस ल�काई �यो और मत ��काओ �जसके ब्दिपूसरका �क्ष �हलके हची �नु� �नु�का हहै।

उस आ�कार �यो �म�काओ �जसके उ��के  �तर्डमका� प्रयिकास �के खकालची �र �ब्दियिका हहै।

�का�सची �फ़ी स�� �र उ�सके ल�यो, ज� ���काज� हयो हची �नु�का हयो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/2

• 

• 

• 
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रणनी�त 03 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

借刀杀人
उधार की छुरी से मारना
jiè dāo shā rén

�मु रणी उ�कार �को, व्य�क्ति �को �कारको।

敌已明，友未定，引友杀敌，不自出力，以损推演。
�त्रनु �हलके सके स्�ष्ट हहै, और �मत्र अ�ची तयि �हहीं। �मत्र �यो आगके खहीं�यो तका�� �ह �त्रनु �यो मकारके। अ��ची ��क्ति
मत ख�र्ड �रयो। यिह हकेक्सका�काम Sun (�कास) सके ���कालका गयिका हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

“उ�कार �फ़ी �नु रची सके मकार�का” �का अ�र्ड हहै प्र�त�क्षची �यो ��सची और �फ़ी ��क्ति सके ह�का�का। �त्रनु अ��के �यो �हलके हची �ब्दिखका
�नु�का हहै। ए� ब्दिपूसरची ��क्ति महैब्दिका� ममें हहै और उस�के �क्ष �हहीं �नु�का, यिका प्रहकार �के  उस�के  अ��के �कारण हहैं। तनुम �कारण,

अ��काह, अ�नुम�त यिका ससं�� ब्दिकेतके हयो, और हत्यिका तनुम �हहीं �रतके। लका� ब्दिनुहरका हहै।

��का — �मेंग �के  �पू� हुआ� और �नु आई रकाज्यि

हका� �के ईत्सची तचीसरची �तका�ब्दिची ई.�पू. ममें �लखतका हहै। �कात �मेंग �के  �पू� हुआ� �फ़ी हहै, ��श्चिमची �योउ �के  असं�तम �षर्दों ममें।
हुआ� �यो�का रकाज्यि �नु आई �काहतका �का। उस�के सके�का सके �नुरुआत �हहीं �फ़ी।

आज इस�का उ�यियोग

�ह�का�यो �� ��स�के  �कास तनुम्हकारके प्र�त�क्षची �र प्रहकार �का �कारण �हलके सके हहै।

उन्हमें अ�सर ब्दियो। प्रहकार स्�यिसं मत �रयो।

मका� लयो �� उ�कार �लयिका हका� तनुम्हकारके ससं�के त �र �हहीं रु�के गका।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/3

• 

• 

• 

ICONS · 36 रण�ची�तयिकायाँ · मनुफ़्त ससंस्�रण 7

https://easternicons.com/hi/stratagems/3-kill-with-a-borrowed-knife


रणनी�त 04 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

以逸待劳
सुख से थके शत्रु की प्रतीक्षा
yǐ yì dài láo

समुख सवे, थ�कान �की प्र�णीक्षिका।

困敌之势，不以战；损刚益柔。
�त्रनु �फ़ी �स्��त �यो ���का यिनुद्ध �ब्दिए ��का ब्दियो। �ठयोर �यो ��काओ और मद्धृब्दिनु �यो ��काओ।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

“सनुख सके ��के  �त्रनु �फ़ी प्रतचीक्षका” �का अ�र्ड हहै यिनुद्ध सके त� त� इ��कार ज� त� ब्दिपूसरका �क्ष �ह ��क्ति ख़�र्ड � �र ब्दिके
�जससके अन्यि�का तनुम्हमें ल��का ��तका। सनुख आलस्यि �हहीं हहै। यिह तहैयिकार ठहरका� हहै: स्�का� अ��के ���के ममें, सके�का �खलकाई
हुई, सपू��का आतची रहके, और � �पू � �र�के सके प्र�तष्ठका � ��के।

��का — �काओ �फ़ी सचीमका �र लची मपू

लची मपू �काओ �का सके�का��त �का, उ�रची सचीमका �र, ब्दिकाई और यिका�मके� क्षकेत्र ममें, ��यियों�पू �के  ��रुद्ध। ��जची �योई �षर्ड �हहीं
ब्दिकेतका। यिह सके�का��तत्� यिनुद्धरत रकाज्यियों �के  �काल �का हहै, तचीसरची �तका�ब्दिची ई.�पू. ममें।

आज इस�का उ�यियोग

प्रतचीक्षका �रतके हुए तहैयिकारची �रयो। ���का तहैयिकारची �का ठहरका� �के �ल ब्दिकेरची हहै।

उन्हमें �पू �, क्रयो� और रसब्दि ख़�र्ड �र�के ब्दियो।

त� प्रहकार �रयो ज� उ��का �तरस्�कार उ��फ़ी सका��का�ची �फ़ी जगह लके �नु�का हयो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/4

• 

• 

• 
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https://easternicons.com/hi/stratagems/4-wait-at-ease-for-the-weary-enemy


रणनी�त 05 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

趁火打劫
जलते घर को लूटना
chèn huǒ dǎ jié

आग �वे  बणी�, उन्�हें �लू�को।

敌之害大，就势取利，刚决柔也。
ज� �त्रनु �फ़ी हका�� ��ची हयो, तयो �स्��त सके जयो लका� �मलके उसके लके लयो। �ठयोर मद्धृब्दिनु �यो तयो�तका हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

“जलतके �र �यो लपू��का” �का अ�र्ड हहै ऐसके प्र�त�क्षची सके लका� लके�का जयो �हलके सके �नुरची तरह क्ष�त�स्त हयो। आग �चीतर �फ़ी
हयो स�तची हहै, �योई �ग�का, अ�काल, �लसं� यिका �पू�ची ससं��, यिका �ह �काहर �का यिनुद्ध हयो स�तका हहै �जस�के उ��का �र
खकालची �र �ब्दियिका हयो।

��का — गलौ�जयिका� �का �पू  �र प्रहकार, हुआसंग�ची, 482 ई.�पू.

यिपूए �का गलौ�जयिका� �पू �के  �पू �काई सके �पू� �नु�का �का, �रसं�रका �के  अ�नुसकार 494 ई.�पू. ममें, और अ�ची� हयो�के �यो मज�पूर
हुआ �का। �काब्दि �के  �षर्ड उस�के �नु���मकार्डण ममें ��तकाए। उस�के  सलकाह�कारयों ममें �का� लची �का। �पू �काई उ�र �फ़ी ओर ब्दिकेखतका
रहका और यिपूए �यो समका� समस्यिका मका�तका रहका।

आज इस�का उ�यियोग

त� �काम �रयो ज� उ��फ़ी क्ष�त �हलके सके गसं�चीर हयो। आग तनुम मत लगकाओ।

�ह ���केष �ची� लयो �जसके उ��के  ससं�� �के ���का रख�कालची �यो� �ब्दियिका हहै।

जकायाँ�यो �� �र स� ममें जल रहका हहै, और यिह �ची �� तनुम उसके �यो��र जका स�तके हयो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/5

• 

• 

• 
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https://easternicons.com/hi/stratagems/5-loot-a-burning-house


रणनी�त 06 / 36 胜战计 · �विजय की रणनी�तयाँ

声东击西
पूवर्व मे ंशोर, प�श्चिम मे ंप्रहार
shēng dōng jī xī

�लू�र्व �हें शकोर, ��श्चि� �हें प्र�कार।

敌志乱萃，不虞，坤下兑上之象。利其不自主而取之。
�त्रनु �फ़ी इच्�का भ्र�मत हहै और अ��स्�का ममें ए�त्र हहै, और �के तनुम्हमें �हहीं तका�तके। यिह हकेक्सका�काम Cui

(ए�त्रची�रण) �फ़ी आ�द्धृ �त हहै, �ची�के हकेक्सका�काम Kun (�द्धृथ्�ची) और ऊ�र हकेक्सका�काम Dui (�चील)। उ��के
आत्म-�� खयो�के �का लका� लयो, और उन्हमें लके लयो।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

“�पू�र्ड ममें �योर, ��श्चिम ममें प्रहकार” �का अ�र्ड हहै �ह �फ़ीं� जयो रक्षका �यो ह�काए, और उस�के  �काब्दि उस जगह �र प्रहकार �जसके
�फ़ीं� �के खकालची ��यिका हयो। �योर इत�का ��श्वस�चीयि हयो�का �का�हए �� आब्दिमची, �� यिका ध्यिका� �ख� जकाए। �जस इ�कारके
�यो �के अ�ब्दिकेखका �र स�तके हहैं, �ह �के �ल �योर हहै।

��का — �का� �र �पू  जनु�, 184

184 ममें, �चीलची �ग�ची �के  ��द्रयोह �के  ब्दिलौरका�, हका� �योंग �का� �र �का��� �का, जयो �का�यिकासंग �का मनुख्यि �गर �का,
स्�का�चीयि ��द्रयोह �के  �हलके �केतकाओं �के  मकारके जका �नु��के �के  �काब्दि। �पू जनु�, ए� हका� सके�का��त, �के  �कास ब्दिची�कार �र सची�के
आक्रमण �के  �लए �हुत �म आब्दिमची �के।

आज इस�का उ�यियोग

�फ़ीं� इत�का ऊयाँ �का �रयो �� उन्हमें उस�का उ�र ब्दिके�का हची ��के।

�योर म�का�के सके �हलके असलची प्रहकार �यो उस�फ़ी जगह �र रखयो।

उसके ऐसके प्र�त�क्षची �र मत �लकाओ जयो �नु��के �जत�का �कासंत हयो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/6

• 

• 

• 
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https://easternicons.com/hi/stratagems/6-make-a-sound-in-the-east-strike-in-the-west


रणनी�त 07 / 36 敌战计 · शितु्र से �नपटने की रणनी�तयाँ

无中生有
शून्य से कुछ पैदा करना
wú zhōng shēng yǒu

शलून्य सवे �मु � जन्� �वे�का �है।

诳也，非诳也，实其所诳也。少阴、太阴、太阳。
यिह �ल हहै। यिह �ल �हहीं हहै। जयो �ची� �ल �ची, उसके �कास्त��� ��का �ब्दियिका जकातका हहै। ल�नु �यि�, �द्धृहतत् �यि�,

�द्धृहतत् यिकासंग।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�पून्यि सके �नु � �हैब्दिका �र�का मतल� �नुद्ध �कायाँसके �यो ब्दियोहरका� �के  ��रए असलची �कारर्ड�काई ��का�का। ए� अ�के लका �पूठ ���
ममें आ जकातका हहै। �हची �पूठ, ज� त� ब्दियोहरकायिका जकाए �� ब्दिपूसरची ओर उस�के  �कारयों ओर आब्दित ��का लके, जकायाँ�का जका�का �संब्दि
हयो जकातका हहै। ��र ��षयि �ब्दिलतका हहै। आब्दित �हहीं �ब्दिलतची।

��का — यियोंग��यिनु  �र �कासंग �पू� �के  �नुआल-�नुतलके, 756

756 ममें, आ� लनु�का� �के  ��द्रयोह �के  ब्दिलौरका�, �कासंग �पू� यियोंग��यिनु �र ड�का रहका, �लगहू �काओ �के  ��रुद्ध। �लगहू �काओ
ए� तकासंग अ���कारची �का जयो ��द्रयो�हयियों सके जका �मलका �का। तकासंग �फ़ी �ई �नुस्त� उस प्र�सद्ध यिनु�क्ति �यो उसची �केरके �के  �ची�
रखतची हहै, ज� �गर ममें तचीर �म �� गए �के।

आज इस�का उ�यियोग

�पूठके  �ब्दिखका�के �यो त� त� ब्दियोहरकाओ ज� त� �ह उ��फ़ी आब्दित � �� जकाए।

�जस रकात तनुम �रयो, ��षयि �ब्दिलयो, ल�के� �हहीं।

ऐसका �कायाँसका �नुरू मत �रयो �जसके तनुम असलची �काल ममें � �ब्दिल स�यो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/7

• 

• 

• 
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https://easternicons.com/hi/stratagems/7-create-something-from-nothing


रणनी�त 08 / 36 敌战计 · शितु्र से �नपटने की रणनी�तयाँ

暗渡陈仓
चेनत्सांग से �छपकर पार होना
àn dù Chén Cāng

�वेनत्सकाग्रंग सवे ����र �कार �कोनका।

示之以动，利其静而有主，益动而巽。
उन्हमें ए� हल�ल �ब्दिखकाओ। उ��के  �स्�र रह�के और ए� उ�केश्यि �र जमके रह�के सके लका� लयो। जहैसका हकेक्सका�काम
Yi (�द्धृ�द्ध) �हतका हहै: �ह �लतका हहै, और �ह �योमल हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�के�त्सकासंग सके ����र �कार हयो�का मतल� �त्रनु �यो ए� रकास्तके �र जमका�के ब्दिके�का, ज� तनुम ब्दिपूसरके रकास्तके सके �हुयाँ�यो। �ब्दिखकाई
ब्दिके�के �कालची हल�ल �है��ल्�� सजका�� �हहीं हहै। �का�चीयि �सं�क्ति �हतची हहै �� तनुम उन्हमें �कारर्ड�काई �ब्दिखकातके हयो, और लका�
इस�लए हयोतका हहै �� �के �स्�र रहतके हहैं और अ��ची �कात �र अ�के रहतके हहैं।

��का — हका� ��� �के�त्सकासंग सके  ���लतका हहै, 206 ईसका �पू�र्ड

206 ईसका �पू�र्ड, ��� �के  �त� �के  �काब्दि, श्यिकासंग यिपू �के �लऊ �कासंग �यो हका� �का रकाजका ��कायिका, �का, �पू और हका��योंग �र।
��� �का मनुख्यि �पू�काग उस�के अ��के तची� रकाजकाओं �के  �लए रखका। उ�ममें यियोंग �का रकाजका �कासंग हका� �हुयाँ�-मकागर्दों �र
�का।

आज इस�का उ�यियोग

ब्दिपूसरका लके�के सके �हलके उन्हमें ए� �ब्दिखकाई ब्दिके�के �कालका मकागर्ड ब्दियो, �जस�फ़ी रख�कालची �के  लकायि� हयो।

ब्दिपूसरके रकास्तके �का उ�यियोग �हुत जल्ब्दिची �र�के  उसके मत सम�काओ।

सनु���श्चित �रयो �� �कासंत रकास्तका स� ममें �हहीं �हुयाँ�तका हयो �जसके तनुम �काम स�यो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/8

• 

• 

• 
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रणनी�त 09 / 36 敌战计 · शितु्र से �नपटने की रणनी�तयाँ

隔岸观火
पार के तट से आग देखना
gé àn guān huǒ

दलूर �वे  �� सवे आग दवेखको।

阳乖序乱，阴以待逆。暴戾恣睢，其势自毙。顺以动豫，豫顺以
动。
ज� यिकासंग �क्ष �याँ�तका हहै और ��स्�का �पू�तची हहै, �यि� उ��के  ��द्रयोह �फ़ी प्रतचीक्षका �रतका हहै। �हस� और
अ��यिसं�त्रत, उ��फ़ी ��क्ति अ��के आ� मरतची हहै। सकामसंजस्यि सके �लयो, और हकेक्सका�काम Yu (उत्सकाह) हहै। Yu

सकामसंजस्यि सके �ल�का हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�कार �के  त� सके आग ब्दिकेख�का मतल� उस �ग�के सके �काहर रह�का जयो �हलके सके तनुम्हकारके ��रयो��यियों �यो �ष्ट �र रहका हहै,
क्यियों�� तनुम्हकारका हस्तक्षके� हची �ह �ची� हहै �जस�फ़ी स�सके अ��� ससं�का��का हहै �� �ग�का खत्म �र ब्दिके। जयो लयोग ए�-

ब्दिपूसरके �र �ल��के �कालके हहैं, �के ��सची �काहरची ��क्ति �के  ��रुद्ध ए� हयो जकाएयाँगके।

��का — �काओ �काओ, यिनुआ� �काई और �लयिकाओडयोंग, 207

207 ममें �काओ �काओ �के श्वकेत �के��यिका ��र्डत �र �पूहुआ� और उ��के  सहयियो�गयियों �यो तयो� �ब्दियिका। यिनुआ� �कासंग और
यिनुआ� �ची, मद्धृत सरब्दिकार यिनुआ� �काओ �के  �नुत्र और उ�र ममें उ�रका���कार-यिनुद्ध �के  हकारके हुए, �ई ह�कार �नु�स�कारयों �के
सका� �लयिकाओडयोंग �फ़ी ओर �काग गए।

आज इस�का उ�यियोग

ऐसके �ग�के ममें क़ब्दिम मत रखयो �जसके तनुम्हकारची उ��स्��त ठची� �र ब्दिके।

इत�के �कास रहयो �� असंत हयो�के �र ब्दिकेख स�यो �लौ� ��का हहै।

त� �कार �रयो ज� आग अ��का �काम �र �नु�फ़ी हयो, त� �हहीं ज� �ह अ�ची उन्हमें ए� �र रहची हयो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/9
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• 
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https://easternicons.com/hi/stratagems/9-watch-the-fire-from-across-the-river


रणनी�त 10 / 36 敌战计 · शितु्र से �नपटने की रणनी�तयाँ

笑里藏刀
मुस्कान मे ंछुरी �छपाना
xiào lǐ cáng dāo

�मुस्�कान �वे  �णी�र �मु रणी ���णी �है।

信而安之，阴以图之，备而后动，勿使有变。刚中柔外也。
उ��का ��श्वकास जचीतयो और उन्हमें सनु�पू � ब्दियो। अयाँ�केरके ममें ष�संत्र र�यो। तहैयिकारची �रयो, और उस�के  �काब्दि हची �लयो।
�स्��त �यो �ब्दिल�के मत ब्दियो। �चीतर �ठयोर, �काहर मद्धृब्दिनु।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

मनुस्�का� ममें �नु रची ���का�का मतल� प्र�त�क्षची �यो अ��के सका� त� त� सनुर�क्षत महसपूस �रका�का ज� त� तनुम्हकारची
तहैयिकारची �पूरची � हयो जकाए। मनुस्�का� प्रहकार �के  क्षण �का आ�षर्डण �हहीं हहै। �ह आश्वकास� �फ़ी अ��� हहै, इत�ची लसं�ची �� �के
�हरका �यो� ब्दिमें, सके�का ह�काएयाँ, हस्तकाक्षर �रमें, यिका खनुल�र �योलमें। �का�चीयि �सं�क्ति �कामयों �यो क्रम ममें रखतची हहै।

��का — �तरसं ज �फ़ी ��सकात �र �काओ �केई

�काओ �केई, उ�रची सयोंग �का सके�का��त और �काओ ��� �का �नुत्र, अ��के �कायिर्ड�काल �का ��का �हस्सका उ�र-��श्चिमची सचीमका
�र तकासंगनुत रकाज्यि ��श्चिमची ��यिका �के  ��रुद्ध ��तकातका �का। सयोंग इ�तहकास उस�के  उस �मका� �के  समयि �का ए� �यो�का,
ठसंडका प्रससंग ब्दिजर्ड �रतका हहै। ��सची �के �तकायिका �� �का��ची �के  सहै��� ��यिका �फ़ी ओर ब्दिल-�ब्दिल �र गए �के।

आज इस�का उ�यियोग

आश्वकास� �का उ�यियोग �के �ल त� �रयो ज� असलची तहैयिकारची �ल रहची हयो।

��सची ब्दिनु�र्ड��का �के  तनुम्हकारके ��काए सनु�पू � �यो जगका�के सके �हलके �लयो।

प्र�त�सं�ची �फ़ी अ�का�� �मत्रतका �यो ससं�का��त असंतरकाल ��यो, �कासं�त �के  रू� ममें �हहीं।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/10
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https://easternicons.com/hi/stratagems/10-hide-a-knife-behind-a-smile


रणनी�त 11 / 36 敌战计 · शितु्र से �नपटने की रणनी�तयाँ

李代桃僵
आडू़ के �लए आलूबुखारा न्योछावर
lǐ dài táo jiāng

आ�लूबमुखकारका आ�लू �की जग� �मुर�का�का �है।

势必有损，损阴以益阳。
ज� �स्��त हका�� �यो �काध्यि �रके, �यि� �यो क्ष�त �हुयाँ�का�र यिकासंग �का लका� �रयो।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

आ�पू �के  �लए आलपू�नुखकारका न्यियो�का�र मतल� �यो�ची �ची� जका�-�पू��र �यो��का, तका�� ��ची �ची� �� जकाए। हका��
�हैसके �ची आ रहची हहै। �लौ�ल उसके �कायाँ��के ममें हहै। जयो सके�का��त हर इ�काई ��का�के �फ़ी �यो��� �रके, �ह सके�का खयो ब्दिकेतका हहै।
जयो �कातकार्ड�कार हर खसंड �फ़ी रक्षका �रके, �ह खसंड खयो ब्दिकेतका हहै जयो मकायि�के रखतका �का।

��का — �तयिका� जची �के  �लए सनु� ��� �के  �यो�के

�ज� अ��यिका�यों �के  �लए उसके यिकाब्दि ��यिका जकातका हहै उ�सके �हलके, सनु� ��� �के �ची ममें ए� �नु�ब्दिलौ� सके �काम �मकायिका।
�तयिका� जची, �ची ब्दिर�कार �का ए� �नु लची�, अक्सर रकाजका �के  �नुत्रयों �के  ��रुद्ध �कारची ब्दिकायाँ� लगकातका �का, और ��का �का
ससं�के त हहै �� अक्सर हकारतका �का।

आज इस�का उ�यियोग

�ह हका�� �नु�यो �जसके तनुम उठका स�यो, इससके �हलके �� प्र�तयियो�गतका तनुम �र ए� �यो� ब्दिके।

अ��के स�सके �म�योर �नु��के �यो उ��के  स�सके म��पूत �के  सकाम�के रखयो।

अ��के स�सके म��पूत �नु��के �यो �हकायाँ ख़�र्ड �रयो जहकायाँ �ह स� ममें �ग�का जका�के �कालका ��रणकाम जचीत स�के ।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/11
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रणनी�त 12 / 36 敌战计 · शितु्र से �नपटने की रणनी�तयाँ

顺手牵羊
चलते-चलते बकरी ले जाना
shùn shǒu qiān yáng

���वे-���वे ब�रणी �वे जकाओ।

微隙在所必乘；微利在所必得。少阴，少阳。
�यो�के असंतर �का उ�यियोग हयो�का हची �का�हए। �यो�का लका� �लयिका हची जका�का �का�हए। ल�नु �यि�, ल�नु यिकासंग।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�लतके-�लतके ��रची लके जका�का मतल� �यो�के, �कास्त��� लका� �यो समके��का जयो तनुम्हकारके मनुख्यि प्रयिकास �के  �गल �ब्दिखकाई
ब्दिके, उसके ����के �के  �लए रकाह सके ह�के ���का। ��रची ���का �हरके �फ़ी हहै, हका� �के  �कास हहै, और �ह �कारण �हहीं �जस�के
�लए तनुम �लके।

��का — ��� �के  ह्�का �यो �ष्ट ��यिका, 627 ईसका �पू�र्ड

627 ईसका �पू�र्ड ��� �के  �पू� मनु �के ममेंग �मग�ची �के  अ�ची� ए� सके�का �केजची, �ची�ची �पू और �काईयिची ��ग �के  सका�, �मेंग
�र ए� लसं�के �का�के �के  �लए। �मेंग उ��के  �लए उस तरह तहैयिकार �हहीं �का जहैसची ��� �यो आ�का �ची। ह्�का �र, रकास्तके �के
ए� �यो�के रकाज्यि �र, �के ��यिका� गकाओ सके �मलके।

आज इस�का उ�यियोग

�ह �यो�का ���का �हरके �का लका� लयो जयो मनुख्यि प्रयिकास �के  �गल ��का हयो।

�यो�के लका� �यो �यिका मनुख्यि प्रयिकास मत ���के ब्दियो।

�पू�यो �� �र �के  रकास्तके �र इस�का ज�का� �लौ� ब्दिकेगका।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/12
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रणनी�त 13 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

打草惊蛇
घास पीटकर साँप चौकंाना
dǎ cǎo jīng shé

�कास �णी�को, सकासाँ� �को �चौं�काओ।

疑以叩实，察而后动；复者，阴之媒也。
ससंब्दिकेह सके तथ्यियों �फ़ी �काह लयो। ��रचीक्षण �रयो, और उस�के  �काब्दि हची �लयो। ललौ��का ���के हुए �का मध्यिस्� हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�कास �ची��र सकायाँ� �चौं�का�का �का अ�र्ड हहै ���के ��रयो�ची �यो स्�यिसं प्र�� हयो�के �र मज�पूर �र�का, ऐसका प्रहकार जयो
जका��र �र �हहीं, उस�फ़ी आ� �र हयो। अ�ची आ��यो �तका �हहीं �� �के �हकायाँ हहैं, ��त�के म��पूत हहैं, यिका हहैं �ची यिका �हहीं।
सची�का आगके ���का अ�नुमका� हहै। �कास ममें सरसरकाह� ए� प्रश्न हहै।

��का — ब्दिकासंगतनु  �र �कासंग लपू  �का  ��णर्डयि

यिह मनुहका�रका अ��के सहैन्यि प्रयियोग सके �नुरका�का हहै। �मेंग �के��काओ, ए� सयोंग लकेख�, इसके ब्दि�क्षणची तकासंग �के  मकामलयों �के  अ��के
�����-ससं�ह ममें ब्दिजर्ड �रतके हहैं। �कासंग लपू ब्दिकासंगतनु �के  म�जस्�के� �के और, उ�काख्यिका� �के  अ�नुसकार, अ��ची ससं��� ��का�के ममें
�हुत �स्त �के। ��लके �के  लयोगयों �के र�जस्�कार �के  ��रुद्ध ससंयिनुक्ति ���कायित ब्दिची, और उस �र �रश्वत लके�के �का आरयो�
लगकायिका।

आज इस�का उ�यियोग

जयो ���का हहै, उसके ऐसची जकायाँ� सके �रखमें �जसके ��कार्डब्दि �र�का आ� सह स�में ।

ज� त� जकायाँ� उ�र � ब्दिके, मनुख्यि �ल � लगकाएयाँ।

मका� लमें �� ��ची जकायाँ� उन्हमें �केतका ब्दिकेतची हहै। अगलची �काल तहैयिकार रखमें।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/13
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रणनी�त 14 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

借尸还魂
लाश उधार लेकर आत्मा लौटाना
jiè shī huán hún

�काश उ�कार �को, आत्�का �लौ�काओ।

有用者，不可借；不能用者，求借。借不能用者而用之，匪我求
童蒙，童蒙求我。
जयो अ�ची उ�यियोगची हहै, उसके उ�कार �हहीं �लयिका जका स�तका। जयो उ�यियोग ममें �हहीं आ स�तका, उसके उ�कार मकायाँगयो।
अ�नु�यियोगची �यो उ�कार लयो और उसके सके�का ममें लगकाओ। यिनु�का मपूखर्ड �यो महैं �हहीं खयोजतका। यिनु�का मपूखर्ड मनु�के खयोजतका
हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

लका� उ�कार लके�र आत्मका ललौ�का�का �का अ�र्ड हहै ए� मरका �कारण, �गरके रकाज�सं� �का उ�रका���कारची, �यो� �ब्दियिका गयिका
�कासंड, �रक्ति �ब्दि लके�का, और उसके अ��के उ�केश्यि �के  �लए ��र �लका�का। अललौ��� ��त्र तकाओ�काब्दिची लयो���का हहै:
���तची आत्मका �यिका �रचीर �कातची हहै और जची�� ममें ललौ�तची हहै। रण�ची�त उस ��त्र सके �पूत ���काल ब्दिकेतची हहै।

��का — श्यिकासंग �लयिकासंग �पू  �के  ए� रकाजका �यो �हकाल �रतके  हहैं, 208 ईसका �पू�र्ड

209 ईसका �पू�र्ड ममें �के� �मेंग �के  ��� �के  ��रुद्ध ��द्रयोह �के  �काब्दि, उठका� �यो ऐसके �संडके �फ़ी �रूरत �ची जयो ��सची ए�
��द्रयोहची सके�का��त सके �लौ�का हयो। 208 ईसका �पू�र्ड ममें श्यिकासंग �लयिकासंग, त� �पू �के  प्रमनुख सके�का��त, �के �ह सलकाह सनु�ची
�जसके ��जची �का� �मेंग �का �तकातका हहै।

आज इस�का उ�यियोग

ऐसका �काम उ�कार लमें �जस �र लयोग अ� �ची �रयोसका �रतके हयों और जयो अ� �मर्ड � �र स�तका हयो।

अ��ची इच्�का �कालची जची��त ��क्ति �र यिह मत आ�मकाएयाँ।

�लख ब्दिमें �� ��णर्डयि �लौ� �रतका हहै, �हहीं तयो प्रतची� �काब्दि ममें �में � �ब्दियिका जकाएगका।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/14
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https://easternicons.com/hi/stratagems/14-borrow-a-corpse-to-return-the-soul


रणनी�त 15 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

调虎离山
बाघ को पहाड़ से बुलाना
diào hǔ lí shān

बका� �को ��का� सवे बमु�का �को।

待天以困之，用人以诱之，往蹇来连。
��र�स्��तयियों �फ़ी प्रतचीक्षका �रयो �� �के उन्हमें �का��त �रमें। म�नुष्यियों सके उन्हमें लनु�काओ। जका�का �का�का सके �मलतका हहै;
आ�का जनु�का� �कातका हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�का� �यो �हका� सके �नुलका�का �का अ�र्ड हहै उस �मची� �र यिनुद्ध सके इ��कार �र�का जहकायाँ ��रयो�ची स�सके म��पूत हहै, और
उन्हमें �हकायाँ सके ���ल�के �र प्रके�रत �र�का। �हका� ए� ब्दिरकार्ड हयो स�तका हहै, ए� �क़लका, �रकेलपू �का�कार, �का�पू�ची अ���कार-

क्षकेत्र, यिका �योई ��षयि �जसके �के आ�सके �केहतर जका�तके हयों। उस �मची� �र उ��फ़ी ससंख्यिका ब्दियोगनु�ची �ग�तची जकातची हहै।

��का — �नुडपू  �फ़ी  स�� �र यिपू  �पू, 115

115 ममें, �पू�र्वी हका� �के  च्यिकासंग �के  सका� यिनुद्धयों �के  ब्दिलौरका�, महकारका�ची-मकातका ब्दिमेंग �के यिपू �पू �यो �नुडपू �का प्र�का� प्र�कास�
��यिनुक्ति ��यिका। �र�तर्वी हका� �का �सं� �हतका हहै �� �ई ह�कार च्यिकासंग �के उन्हमें �के�त्सकासंग और यिकाओ �का�ची �के  �ची� �के
खड्ड-प्रब्दिके� ममें रयो� �ब्दियिका। �हची ब्दिरकार्ड �हका� �का।

आज इस�का उ�यियोग

म��पूत �स्��त �र उस �मची� �र आक्रमण � �रमें जयो उसके म��पूत ��कातची हहै।

उन्हमें ऐसका �कारण ब्दिमें �जसके उ��फ़ी अ��ची �स्��त उन्हमें �यो��के �र मज�पूर �रके।

ज� �के ��खरमें, उ��फ़ी आ��फ़ी ��� सके तके� �लमें।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/15
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रणनी�त 16 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

欲擒故纵
पकड़ने के �लए पहले छोड़ना
yù qín gù zòng

���नका �का�को �को जकान-बलू��र �को� दको।

逼则反兵；走则减势。紧随勿迫。累其气力，消其斗志，散而后
擒，兵不血刃。需，有孚，光。
ब्दि�काओ तयो �के �ल��र ल�तके हहैं। जका�के ब्दियो तयो उ��का �ल �� जकातका हहै। क़रची� सके �ची�का �रयो। उन्हमें �ची� मत
ब्दियो। उ��फ़ी ��क्ति ��सयो, ल��के �फ़ी इच्�का �तलची �रयो, और ज� �के ��खरमें त� ���यो, ���का �कारयों �र खपू�
लगकाए। यिह हकेक्सका�काम Xu (प्रतचीक्षका) हहै: स�काई �के  सका�, तकेज हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

����के �के  �लए �हलके �यो��का �का अ�र्ड हहै हकारके ��रयो�ची �र ब्दि�का� �चीलका �र�का तका�� �के �पू��र ��खरमें, ज��� आ�
इत�का �कास रहमें �� ज� �के ��खरमें तयो उन्हमें समके� स�में । �यो�के ममें �रची सके�का अ��ची ससंख्यिका �के  लकायि� सके अ��� ��ठ�
ल�तची हहै, क्यियों�� उसममें हर ��क्ति ���ल�के �का रकास्तका खयोजतका हहै।

��का — �ज़ुगके  �लयिकासंग �का ब्दि�क्षणची अ��यिका�, 225

225 ममें, �लऊ �केई �फ़ी मद्धृत्यिनु �के  ब्दियो �षर्ड �काब्दि, �ज़ुगके �लयिकासंग �के ब्दि�क्षण ममें �का��योंग �र अ��यिका� ��यिका, जहकायाँ स्�का�चीयि
�केतका उठके  �के ज� �पू उ�रका���कार �यो �स्�र �र�के ममें जपू� रहका �का। �के� �योउ �के  तची� रकाज्यियों �के  अ��लकेख अ��यिका�
और उस�का ��रणकाम ब्दिजर्ड �रतके हहैं: क्षकेत्र �कासंत ��यिका गयिका, और �ज़ुगके �लयिकासंग रकाज्यि �के  �काम �र ललौ�का।

आज इस�का उ�यियोग

हकारके ��रयो�ची �यो असं�तम ड�का� ममें मत �ची�में।

ब्दि�का� �चीलका �रतके हुए क़रची� सके �ची�का �रमें।

ज� �के ��खरमें त� उन्हमें लमें। ��रकाम �यो रण�ची�त मत �हमें।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/16
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रणनी�त 17 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

抛砖引玉
ईंट फंेककर जेड पाना
pāo zhuān yǐn yù

ईं� �हें �को, जवेड खखीं�को।

类以诱之，击蒙也。
उसची प्र�कार �फ़ी �ची� सके उन्हमें लनु�काओ। यिह मपूखर्ड �र प्रहकार हहै, हकेक्सका�काम Meng (यिनु�का मपूखर्डतका) सके।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

ईं� �में ��र जकेड �का�का �का अ�र्ड हहै ��रयो�ची �यो ऐसची �यो�ची �ची� �का �कारका ब्दिके�का जयो उस इ�काम जहैसची हयो �जसके �के �हलके
सके �काहतके हहैं, तका�� �के आएयाँ और ��ची �ची� अ��के सका� लकाएयाँ। ईं� लके�के यियोग्यि �जत�ची असलची हहै।

��का — �पू  श्यिका �जयिकाओ रकाज्यि �यो �कारका  ब्दिकेतका  हहै, 700 ईसका �पू�र्ड

700 ईसका �पू�र्ड ममें, लपू �के  �पू� हुआ� �के  �कारह�में �षर्ड, �पू �के �यो�के रकाज्यि �जयिकाओ �र आक्रमण ��यिका और उस�के
ब्दि�क्षणची �कार �र ��का� डकालका। �पू  श्यिका, मयोआओ, �के �मका� सके �हका �� �जयिकाओ �यो�का और उतका�लका हहै, और
उतका�लके�� �का अ�र्ड �म यियोज�का हहै।

आज इस�का उ�यियोग

उन्हमें उस इ�काम �के  समका� �ची� �का �कारका ब्दिमें �जसके �के �काहतके हहैं।

�हलची �यो�ची स�लतका असलची हयो�के ब्दिमें। �हची �कारके �फ़ी �नु�ष्ट �रतची हहै।

�कारका �में ��के सके �हलके उ��फ़ी �ची� �के  �लए �मची� तहैयिकार �रमें।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/17
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रणनी�त 18 / 36 攻战计 · आक्रमण की रणनी�तयाँ

擒贼擒王
डाकू पकड़ो, राजा पकड़ो
qín zéi qín wáng

डका�मु ओं �को ���को, उन�वे  रकाजका �को ���को।

摧其坚，夺其魁，以解其体。龙战于野，其道穷也。
उ��के  म��पूत ��ब्दिनु �यो �नु �लयो और उ��के  प्रमनुख �यो लके लयो, तयो उ��का �रचीर ��खर जकातका हहै। �हैग� खनुलके
महैब्दिका� ममें ल�तके हहैं। उ��का मकागर्ड समका� हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

डका�पू  ���यो, रकाजका ���यो �का अ�र्ड हहै उस ��क्ति, �योड यिका �ब्दि �र ���का�का लगका�का जयो ��रयो�ची प्रयिकास �यो जयो�के
रखतका हहै, उस प्रयिकास �के  समपूह �र �हहीं। यियोद्धकाओं �का ब्दिल ���का उस प्रमनुख �के  �जस�फ़ी �के आ�का मका�में, �ची� हहै।
��रयियोज�का ���का उस ए� अ�नुमयोब्दि� �के  �जसके �ब्दिलका � जका स�के , �काम �का �केर हहै।

��का — सनुइयिकासंग ममें  �कासंग �पू� और �यि� �ची�ची, 757

757 ममें �कासंग �पू� और प्रची�के क्� �पू यिनुआ� सनुइयिकासंग �यो �यि� �ची�ची �के  अ�ची� ए� ��ची ��द्रयोहची सके�का �के  ��रुद्ध �कामके
�के। �गर ब्दि�क्षण �के  मकागर्ड और हुआई �के  अ�काज �यो ��तका �का। �कासंग �पू� �फ़ी समस्यिका, उस प्रससंग ममें �जसके रण�ची�त
�फ़ी �ची�का �नु�तची हहै, �त्रनु �यो �पू याँ��का �हहीं �ची। �ह अ��ची हची �मका� �के  �चीतर �यि� �ची�ची �यो �पू याँ��का �ची।

आज इस�का उ�यियोग

यिह ब्दिकेखमें ब्दिपूसरके ��स�फ़ी ओर ब्दिकेखतके हहैं, यिह �हहीं �� �संडका �लौ� उठकाए हहै।

��णकार्डयि� प्रयिकास उस ��क्ति यिका उस �ब्दि �र ख�र्ड �रमें।

उ��के  �गर�के �के  �काब्दि जयो �कायाँ�का ��के, उस�के  �लए तहैयिकार रहमें।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/18
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रणनी�त 19 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

釜底抽薪
हांडी के नीचे से लकड़ी �नकालना
fǔ dǐ chōu xīn

�काग्रंडणी �वे  नणी�वे सवे ���णी खखीं� �न�का�को।

不敌其力，而消其势，兑下乾上之象。
उ��फ़ी तकाक़त सके �क्कर मत लयो, उ��फ़ी ग�त �यो �योल ब्दियो। यिह �ची�के ब्दिनुई और ऊ�र ��यिका� �फ़ी ��� हहै, गनुआई
�केब्दि� हकेक्सका�काम।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

हकासंडची �के  �ची�के सके ल��ची ���काल�के �का अ�र्ड हहै �� तनुम ��सची तकाक़त सके उस�के  स�सके गमर्ड समयि ममें ल��के �फ़ी �यो���
�यो� ब्दिकेतके हयो और �ह �ची� ह�का ब्दिकेतके हयो जयो उसके गमर्ड रखतची हहै। �का�ची ल��ची �फ़ी �जह सके उ�लतका हहै, इस�लए �हहीं
�� �का�ची �के ख़तर�का� ���के �का �है सलका ��यिका हहै।

��का — �काओ �काओ और अ�काज �के  क़का��लके, 200

200 �फ़ी �रब्दि और �चीत ऋतनु ममें, गनुआ�ब्दिपू ममें, यिनुआ� �काओ �के  �कास ��ची सके�का �ची और �ह ए� हची �है सलके ममें यिनुद्ध
ख़त्म �र�का �काहतका �का। �काओ �काओ ��रका हुआ �का, अ�काज �फ़ी �मची सके जपू� रहका �का, और अ��के सलकाह�कारयों �यो
�ची�के ह��के �के  �कारके ममें �लख रहका �का। �के� �योउ �के  �द्धृ�कासंत उसके ब्दियो �कार ल��ची �नु�तके �ब्दिखकातके हहैं।

आज इस�का उ�यियोग

�योर �का ज�का� ब्दिके�के सके �हलके ईं�� खयोजयो।

अगनु�काई �र�के �कालयों �यो �ह�का�के ममें आए लयोगयों सके अलग �रयो।

स�सके म��पूत �नु��ची �र �हहीं, रसब्दि �र �यो� �रयो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/19
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रणनी�त 20 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

混水摸鱼
गंदले पानी मे ंमछली पकड़ना
hún shuǐ mō yú

गग्रंद�वे �कानणी �हें ���णी ��को�को।

乘其阴乱，利其弱而无主。随，以向晦入宴息。
उ��फ़ी ���ची अ��स्�का �का लका� उठकाओ, और जहकायाँ �के �म�योर हयों और उ��का �योई स्�कामची � हयो, �हकायाँ
लका� लयो। सनुई हकेक्सका�काम (अ�नुसरण) : ससंध्यिका हयोतके हची �चीतर जका�र ���काम �रयो।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

गसंब्दिलके �का�ची ममें म�लची ����का �का अ�र्ड हहै �� तनुम उस �क्ष �का लका� उठकातके हयो जयो �हलके सके हची अ���स्�त,

�म�योर और ���का असलची स्�कामची �के  हहै। �फ़ी�� ऐसची �ची� �हहीं �जसके तनुम्हमें उ�काल�का ��के। �ह �हलके सके �हकायाँ हहै :
गनु�, डरका हुआ ब्दिर�कार, मके��का� जयो ��णर्डयि �हहीं लके �कातका।

��का — �लऊ �केई �का यिची  प्रकासंत  ममें  प्र�के�, 211–214

211 ममें यिची प्रकासंत �के  रकाज्यि�काल �लऊ �कासंग �यो अ��के उ�र ममें �कासंग लपू सके �यि �का और उन्हयों�के उ� लयोगयों �फ़ी सनु�ची
�जन्हयों�के �हका �� �लऊ �केई उ�यियोगची �मत्र हयोगका। उन्हयों�के �लऊ �केई �यो �चीतर �नुलकायिका, �पू  ममें उ�सके �मलके, हफ़्तयों त�
�योज �ब्दियिका, सहै��� और रसब्दि ब्दिची, और उन्हमें उ�रची मयो�र्चे �फ़ी ओर �केजका।

आज इस�का उ�यियोग

�हहीं प्र�के� �रयो जहकायाँ स� ममें �योई ��म्मकेब्दिकार � हयो।

प्र�त�सं�ची �फ़ी जका��का�रयियों �यो �फ़ी�� �के  �क्�के �फ़ी तरह ��यो।

�जस तकालका� �का �हलके सके स्�कामची हयो, उसके मत उ�कालयो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/20

• 

• 

• 

ICONS · 36 रण�ची�तयिकायाँ · मनुफ़्त ससंस्�रण 24

https://easternicons.com/hi/stratagems/20-fish-in-troubled-water


रणनी�त 21 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

金蝉脱壳
सुनहरा �सकाडा अपना खोल छोड़ता है
jīn chán tuō qiào

समुन�रका �स�काडका अ�नका खको� �को��का �है।

存其形，完其势；友不疑，敌不动。巽而止，蛊。
�काहरची रू� ��काए रखयो और जमका� �फ़ी मनुद्रका अक्षनुण्ण रखयो; त� �मत्र ससंब्दिकेह �हहीं �रतके और �त्रनु �हलतका �हहीं।
�रम ���र ��र ठहर जका�का: हकेक्सका�काम गपू (क्षयि)।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

सनु�हरका �स�काडका अ��का खयोल �यो�तका हहै �का अ�र्ड हहै �� तनुम अ��ची �स्��त �का �ब्दिख�के �कालका रू� ख�का �यो� जकातके
हयो, और जची�संत �हस्सके �यो �हहीं और लके जकातके हयो। खयोल हहै �संडके, �योल, ए� �ब्दि��यिकार्ड, ए� जलतची �ख��फ़ी, ए�
�कायि� जयो अ� �ची �त्रयों �का उ�र ब्दिकेतका हहै।

��का — �नु�कासंगयिनुआ� सके  �का�सची, 234

�ज़ुगके �लयिकासंग �फ़ी मद्धृत्यिनु 234 �फ़ी �रब्दि ऋतनु ममें �नु�कासंगयिनुआ� �स्�त अ��के ����र ममें हुई, त� �ची �के �केई �ब्दिची �के  �कार
�समका यिची �के  सकाम�के �के।

आज इस�का उ�यियोग

ऐसका आ�कार �यो� जकाओ जयो अ� �ची उ�र ब्दिके।

स�र्ड�केष्ठ लयोगयों �यो त�ची ह�काओ ज� त� �ह आ�कार ���का हयो।

अ�का�� स�का�के �यो ���ल खयोल सम�यो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/21
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रणनी�त 22 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

关门捉贼
दरवाज़ा बंद कर चोर पकड़ना
guān mén zhuō zéi

दर�का�का बग्रंद �रको और �कोर ���को।

小敌困之。剥，不利有攸往。
�यो�के �त्रनु �यो �केर लयो। �यो हकेक्सका�काम (��च्�केब्दि�): �हहीं जका�का �नु� �हहीं।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

ब्दिर�का�का �संब्दि �र �योर ����का �का अ�र्ड हहै �� �यो�के ��रयो�ची �यो �केर�का �का�हए, खनुलके ब्दिके� ममें उस�का ���कार �हहीं
�र�का �का�हए। �ची�का �का �यि �के �ल यिह �हहीं हहै �� �के �काग जकाएयाँगके।

��का — मका यिची �का जकाल, 133 ई.�पू.

133 ई.�पू. ममें, ��यियोंग�पू �के  सका� स�का� �पू �के  यिनुद्धयों �के  आरसं� ममें, �कासंग हुई �के ब्दिर�का�के �का �नुद्ध रू� प्रस्तका��त ��यिका।
मका यिची �का ए� �का�कारची, जयो आज �के  �का��ची �के  उ�र ममें हहै, �गर सके ��श्वकास�कात �का �का�� �रकेगका। �का�यिपू उसके
लके�के �चीतर आएगका। �का��यियों ममें ���ची हका� सके�का उस�के  �ची�के सके रकास्तका �संब्दि �र ब्दिकेगची।

आज इस�का उ�यियोग

�ची�का �नुरू �र�के सके �हलके ���कास �संब्दि �रयो।

यि�ब्दि �याँ सका �हहीं स�तके तयो �यो�के �त्रनु �यो जका�के ब्दियो।

इत�ची ��ची �नु��ची �यो मत �केरयो जयो मयो�कार्ड लके स�के ।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/22

• 

• 

• 

ICONS · 36 रण�ची�तयिकायाँ · मनुफ़्त ससंस्�रण 26

https://easternicons.com/hi/stratagems/22-shut-the-door-to-catch-the-thief


रणनी�त 23 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

远交近攻
दरू वाले से �मत्रता, पास वाले पर हमला
yuǎn jiāo jìn gōng

दलूर �का�वे सवे ��त्र�का �रको, �कास �का�वे �र ���का �रको।

形禁势格，利从近取，害以远隔。上火下泽。
ज� �मची� और हकालकात तनुम्हमें ज�� लमें, तयो लका� �कास �फ़ी �ची� लके�के ममें हहै, और हका�� ब्दिपूरची सके �� जका�के ममें हहै।
ऊ�र आग, �ची�के �चील—हकेक्सका�काम �नु ई (��रयो�)।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

ब्दिपूर �कालके सके �मत्रतका और �कास �कालके �र हमलके �का अ�र्ड हहै �� ब्दिपूरची प्र�तष्ठका �हहीं, लकागत हहै। �ची�का इसके उल�के,
�हु�क्षचीयि यिनुद्ध ममें �मची� �का ��यिम �तकातची हहै। ब्दिपूर �के  �त्रनु �र �यो� �र�का ��ठ� हहै और उसके लका� ब्दिके�र ��रकाए �र
लके�का आसका� हहै।

��का — �का� जपू  ��� �के  रकाजका �यो सलकाह ब्दिकेतके  हहैं

यिह �काक्यि रकाजका सके �हची गई �ची�त हहै, �योई �हका�त �हहीं �जस�के �काब्दि ममें �है�त� अ�र्ड ओ� �लयिका हयो। ��जची ममें �का�
जपू, �केई �का ए� ��क्ति जयो अ��के �र ममें ���काई सके ���र आयिका �का, रकाजका �काओश्यिकासंग �के  लसं�के �कास� �के  �ची� ममें
��� �हुयाँ�का और असंत ममें उसके ए�कासंत ममें सनु��काई �मलची।

आज इस�का उ�यियोग

उस �मची� �के  �लए ल�यो �जसके तनुम स� ममें �काम स�तके हयो।

ब्दिपूर �के  प्र�त�सं�ची �यो ��रकाए �र लयो; �मत्रयों �यो रचौंब्दि�र आगके मत ��यो।

�काश्वर्ड ममें �हैठके  �कास �के  सहयियोगची �यो अ�पूरका �काम सम�यो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/23
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रणनी�त 24 / 36 混战计 · अराजकता की रणनी�तयाँ

假道伐虢
गुओ जीतने के �लए रास्ता उधार लेना
jiǎ dào fá Guó

गमुओ �र ���का �रनवे �वे  ��ए रकास्�का उ�कार �वेनका।

两大之间，敌胁以从，我假以势。困，有言不信。
ब्दियो ��ची ��क्तियियों �के  �ची� �याँ सके रकाज्यि �यो �त्रनु ब्दि�का�र अ��के सका� �ल�के �यो मज�पूर �रतका हहै; महैं उसके सहकारके
�का �ब्दिखका�का ब्दिकेतका हूयाँ। �नु � हकेक्सका�काम (उत्�ची��) �हतका हहै: �कातमें हयोतची हहैं, �र उ� �र �रयोसका �हहीं हयोतका।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

गनुओ जचीत�के �के  �लए रकास्तका उ�कार लके�का �का अ�र्ड हहै �� तनुम अ��के असलची लक्ष्यि और अ��के �ची� �हैठके  �म�योर रकाज्यि
सके गनु�र�के �फ़ी इजका�त मकायाँगतके हयो, ��र लक्ष्यि �यो �ष्ट �रतके हयो, और ��र रकास्तका ब्दिके�के �कालके रकाज्यि �यो �ष्ट �रतके हयो।
�ची�का �हतची हहै �� मचीठची �कातयों सके यिह �हहीं हयोगका।

��का — �ज� रकास्तका उ�कार लकेतका  हहै, 658–655 ई.�पू.

गनुओ और यिपू �यो�के रकाज्यि �के, ए�-ब्दिपूसरके �फ़ी �काहरची ब्दिची�कार। �ज� �के  �पू� ��यिका� �यो गनुओ �का�हए �का। 658 ई.�पू. ममें
उस�के  मसंत्रची �नु� �ची �के उसके सची�के तयो��र �नुस�के सके म�का ��यिका। उस�के यिपू �यो �पू �के  �यो�के और �पू ईजची �फ़ी जकेड ��ट्टि�का
�केजची — ऐसके ख़�का�के �जन्हमें खयो�का �पू� �यो अखरतका �का — और रकास्तका मकायाँगका।

आज इस�का उ�यियोग

रकास्तके �फ़ी मकायाँग �यो अ��के �लए मकायाँग सम�यो।

�हलची उ�कारची �ल �ची जकाए तयो ब्दिपूसरची उ�कारची सके इ��कार �रयो।

�काहरची ब्दिची�कार �यो उ�हकार �के  �ब्दिलके मत �के�यो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/24
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रणनी�त 25 / 36 并战计 · समीप की रणनी�तयाँ

偷梁换柱
शहतीर चुराना, स्तंभ बदलना
tōu liáng huàn zhù

श��णीर �मुरकाओ और स्�ग्रं� बद�को।

频更其阵，抽其劲旅，待其自败，而后乘之，曳其轮也。
उ��फ़ी �पूह-र��का �कार-�कार �ब्दिलयो, उ��फ़ी �केष्ठ �नु���यिकायाँ खहीं� लयो, उ��के  स्�यिसं हकार�के �फ़ी प्रतचीक्षका �रयो,
और त� उस�का लका� उठकाओ। ��हयिका खहीं�यो।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�हतचीर �नुरका�का, स्तसं� �ब्दिल�का �का अ�र्ड हहै �� ए� सका�ची �पूह-र��का �नु � �ब्दियों �र ���फ़ी हयोतची हहै, और �के �ब्दि लयोग
हयोतके हहैं। �ची�का �का��ची �फ़ी �काषका �योलतची हहै। ए� �पूह �फ़ी लसं�काई हयोतची हहै और �लौ�काई हयोतची हहै। �ह �हतची हहै ��
आ�ची �हतचीर “स्�गर्वीयि तनुलका” हहै; स्तसं� “�द्धृथ्�ची-अक्ष” हहै; ब्दियो�यों �र �केष्ठ सहै��� तहै�कात हयोतके हहैं।

��का — श्यिकासंग यिपू  रकाज्यियों �यो �कायाँ�तका  हहै, 206 ई.�पू.

रण�ची�त �का �काठ उस �काल �का �णर्ड� �रतका हहै और ��सची यिनुद्ध �का �काम �हहीं लकेतका।

आज इस�का उ�यियोग

सका�का �काम �नुरू हयो�के सके �हलके �कार सह�के �कालके �ब्दियों �के  �काम �लखयो।

अ��यिका� �के  �ची� �के र�ब्दिल �यो �त्रनुतका�पूणर्ड �द्धृ त्यि मका�यो।

अ��के �केष्ठ लयोगयों �यो उ� �ब्दियों �र रखयो जयो अ� �ची तनुम्हकारके ��यिसंत्रण ममें हयों।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/25
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रणनी�त 26 / 36 并战计 · समीप की रणनी�तयाँ

指桑骂槐
शहतूत �दखाकर हुआई को कोसना
zhǐ sāng mà huái

श��लू� �की ओर इशकारका �र हुआई �को �कोसको।

大凌小者，警以诱之。刚中而应，行险而顺。
ज� �ल�का� ब्दिनु�र्डल �यो रयो� सके ब्दि�काए, �केतका��ची ब्दिके�र उसके आगके लके �लयो। �में द्र ममें ब्दिद्धृ�, और उ�र �मलतका हहै;
�ह खतरके ममें �लतका हहै, और ��र �ची �कातमें अ�नु�पू ल हयोतची हहैं। यिह हकेक्सका�काम Shi (सके�का) �फ़ी �काणची हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�हतपूत �ब्दिखका�र हुआई �यो �योस�का �का अ�र्ड हहै �� जयो ���कार �मरके �यो सनु��ची हहै, उसके ��सची ��क्ति �र, यिका ��सची
�ची� �र, ठची� �गल ममें तका�का जकातका हहै। सची�का आब्दिके� �हलके हची अस�ल हयो �नु�का हहै, और �रश्वत �के �ल ससंब्दिकेहची लयोगयों
�यो और ससंब्दिकेहची ��काएगची।

��का — �योउ जची और �का�लपूस

रण�ची�त �फ़ी �नुस्त� ��सची प्रससंग �का �काम �हहीं लकेतची। इस�फ़ी ���� �का सका� �का�चीयि �मपू�का �हका�त सके �नुरका�का हहै।
�कासंगनुओ �के ममें �ची �के  �योउ जची, ए� लसं�के और सनुसंब्दिर मसंत्रची, अ��ची ��ची सके, अ��ची उ���ची सके, और ए� अ�त�� सके
�पू�तके हहैं �� क्यिका �के उ�रची �गर �के  प्र�नु श्यिपू सके अ��� सनुसंब्दिर हहैं। तची�यों हकायाँ �हतके हहैं।

आज इस�का उ�यियोग

���कार �यो ए� क़ब्दिम �गल ममें तका�यो।

अ��ची �यो�ची गलतची �यो �मसकाल ��काओ।

�ज��का �केतद्धृत्� अ�ची �हहीं ��यिका, उन्हमें �रश्वत मत ब्दियो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/26

• 

• 

• 

ICONS · 36 रण�ची�तयिकायाँ · मनुफ़्त ससंस्�रण 30

https://easternicons.com/hi/stratagems/26-point-at-the-mulberry-curse-the-locust-tree


रणनी�त 27 / 36 并战计 · समीप की रणनी�तयाँ

假痴不癫
मूखर्वता का ढोगं, पागलपन नहीं
jiǎ chī bù diān

�लूखर्व�का �का �ढोंग, �काग��न न�खीं।

宁伪作不知不为，不伪作假知妄为。静不露机，云雷屯也。
� जका��के �का और �नु � � �र�के �का �योंग �केहतर हहै, �जकायि इस�के  �� जका��के �का �योंग �र�के  उतका�लके�� सके
�काम �रयो। �स्�र रहयो, और अ��ची �क्रयिका �फ़ी �मका�ची मत प्र�� �रयो। �काब्दिल और गजर्ड�: हकेक्सका�काम Zhun

(आरसं� �फ़ी ��ठ�काई)।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

मपूखर्डतका �का �योंग, �कागल�� �हहीं �का अ�र्ड हहै �� तनुम सम� �यो ���कातके हयो और �पूठके  उन्मकाब्दि �के  �का�� सके इ��कार
�रतके हयो। आम असं�के�ची �चीषर्ड�, “feign madness”, �ची�ची �यो उल� ब्दिकेतका हहै। Chi सनुस्तची हहै, उस ��क्ति �का रू�
जयो �कात �का अ�नुसरण �हहीं �रतका।

��का — �समका यिची �फ़ी �चीमकारची, 248–249

ए� हची आब्दित �फ़ी ब्दियो तस्�चीरमें �ची�का ममें हहैं, और ब्दियो�यों �का ऐ�तहका�स� सकार हहै। 234 ममें, �नु�कासंग �के  महैब्दिका� �के  ग�तरयो�
�के  ब्दिलौरका�, �ज़ुगके �लयिकासंग �के �समका यिची �यो ए� �ची �का �सर-आ�पूषण और ���के �केजके। यिह सका�र्डज��� अ�मका� �का,
�जस�का म�सब्दि उसके ऐसची ल�काई ममें खहीं��का �का जयो �ह �हहीं �काहतका �का। �समका यिची �कारके �र �हहीं आयिका।

आज इस�का उ�यियोग

ज� त� क्षण स� ममें तनुम्हकारका � हयो, �चीमके �ब्दिखयो।

उस तका�के �यो ठनु�रकाओ जयो तनुम्हमें �हलका�के �के  �लए हहै।

उन्मकाब्दि ��ची मसं��त मत �रयो; �ह यियोज�का �ब्दिखका ब्दिकेतका हहै।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/27
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रणनी�त 28 / 36 并战计 · समीप की रणनी�तयाँ

上屋抽梯
छत पर चढ़ाकर सीढ़ी हटा लेना
shàng wū chōu tī

�� �र ��को और सणी�णी ��का �को।

假之以便，唆之使前，断其援应，陷之死地。遇毒，位不当也。
उन्हमें ए� सनु���का ब्दियो, आगके ���के �यो उ�सकाओ, उ��के  सहकारके और उ��के  ज�का� �यो �का� ब्दियो, और उन्हमें �कात�
�पू�म �र �गरका ब्दियो। �ह ��ष सके �मलतका हहै; उस�का स्�का� सहची �हहीं हहै। यिह हकेक्सका�काम Shihe (�का�तके हुए
�कार) हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�त �र ��का�र सची�ची ह�का लके�का �का अ�र्ड हहै �� तनुम �त्रनु �यो �ल सके खरका� �पू�म �र �हहीं �सची�तके। तनुम ए� सनु���का
ब्दिकेतके हयो जयो �के �हलके सके �काहतके हहैं, क़ब्दिम �यो ��का�का ब्दिकेतके हयो, और उस�के  �काब्दि हची सहकारके �का�तके हयो: �र��र्ड, �र �का
रकास्तका, �के �मत्र जयो उन्हमें अ�ची �ची�के खहीं� स�तके �के।

��का — मनुरयोंग �नुई और �के ई �ब्दिची �का रकास्तका, 383

�पू�र्ड ��� �के  �पू  �जयिका� �के �षर्दों उ�र �का स�सके ��का रकाज्यि ��कायिका �का, और �ह �पू�र्वी �ज� �काहतका �का। उस�के  अ��के
अ���कासं� मसं�त्रयियों �के, उ�ममें �पू  रयोंग �ची, �हका �� यिह आक्रमण ए� ऐसची �त हहै �जस �र ���का �रूरची �हहीं।
मनुरयोंग �नुई �के ऐसका �हहीं �हका।

आज इस�का उ�यियोग

उस �मत्र �र �रयोसका मत �रयो �जसके तनुम्हकारची स�सके जयो�खम �रची यियोज�का �ससंब्दि हयो।

ऊ�र �का रकास्तका �नु��के सके �हलके �ची�के �का रकास्तका सनुर�क्षत �रयो।

�पू�यो �� अस�लतका �र तनुम्हकारके लयोगयों �का �का�रस �लौ� ��केगका।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/28
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रणनी�त 29 / 36 并战计 · समीप की रणनी�तयाँ

树上开花
पेड़ पर फूल �खलाना
shù shàng kāi huā

�वे� �र �लू � �ख��वे �हैं।

借局布势，力小势大。鸿渐于陆，其羽可用为仪也。
��र�स्��त उ�कार लके�र अ��ची मनुद्रका सजकाओ: �ल �यो�का हहै, �ब्दिखका�का ��का हहै। जसंगलची हसंस �चीरके-�चीरके ऊयाँ �ची
�पू�म त� �हुयाँ�तका हहै; उस�के  �संख अ�नुष्ठका� �के  आ�पूषण �का �काम ब्दिके स�तके हहैं। यिह हकेक्सका�काम Jian (क्र�म�
प्रग�त) हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�के� �र �पू ल �खलका�का �का अ�र्ड हहै �� �ल �यो�का हहै और मनुद्रका ए� ��र�स्��त उ�कार लके�र ��ची ��काई जकातची हहै।
�ची�का �फ़ी ��� �रकेलपू और ठची�-ठची� हहै। �के� �र �पू ल �हहीं हहैं। �पू ल रके�म सके �का�के जका स�तके हहैं और �कायाँ�के जका स�तके
हहैं, और जयो ��क्ति �कास �हहीं आएगका �ह �कागके �हहीं ब्दिकेखकेगका।

��का — तका� ब्दिकाओजची रके त �का�तका हहै, 431

431 ममें, �ल�मेंग सके �ची�के ह�तके हुए, �लऊ-सयोंग �के  सके�का��त तका� ब्दिकाओजची �का अ�काज �नु� गयिका। �गयो�यों �के �ची�का
�रतची उ�रची �केई �यो �तका �ब्दियिका �� सयोंग �फ़ी सके�का समका� हयो �नु�फ़ी हहै। �सं�क्तियिकायाँ �पू��के �के  �रची� �हीं।

आज इस�का उ�यियोग

�यो�का �कास्त��� सकार �ब्दिखका�के �र ख�र्ड �रयो।

��र�स्��त ग��के �के  �जकायि ए� ��ची ��र�स्��त उ�कार लयो।

मका� लयो �� �काल ���� ब्दिपूरची �र मर जकाएगची।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/29
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रणनी�त 30 / 36 并战计 · समीप की रणनी�तयाँ

反客为主
अ�त�थ का मेज़बान बनना
fǎn kè wéi zhǔ

अ���थ �को �वे�बकान बनका दको।

乘隙插足，扼其主机，渐之进也。
ए� ब्दिरकार ���यो और �कायाँ� जमकाओ; उ��के  प्रकाण-तसंत्र �यो �काम लयो। यिह क्र�म� अ�सर हहै, हकेक्सका�काम Jian

(क्र�म� प्रग�त)।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

अ�त�� �का मके��का� ���का �का अ�र्ड हहै �� ए� �यिका ��क्ति उस �र �के  �है सलयों �का मका�ल� �� जकातका हहै �जसममें �ह
सहकायि� ���र आयिका �का। �ची�का �रणयों �यो सका��का�ची सके क्रम ब्दिकेतची हहै। �जसके ब्दिपूसरके हकायाँ�तके हहैं �ह ब्दिकास हहै। �जसके
��ष्टका�कार सके �हण ��यिका जकातका हहै �ह अ�त�� हहै। ���का �कायाँ�-जमका�के �का अ�त�� अस्�कायिची हहै।

��का — लची यिनुआ� �का लची मची �यो �त्र, 617

�पू�र्ड ममें लची मची �फ़ी ��द्रयोहची सके�का प्र�त�ष्ठत �कालची �ची, और �ह �पूरके ��द्रयोह �का �केतका मका�का जका�का �काहतका �का। लची
यिनुआ� 617 ममें तकाइयिनुआ� ममें उठका �का। उसके ��श्चिम ममें खनुलका हका� �का�हए �का, इस�लए उस�के लची मची �यो �त्र �लखका।

आज इस�का उ�यियोग

उस ��यिसंत्रण �यो अ��के �कास रखयो जयो जगह �यो �लकातका हहै।

ब्दिकेखयो �� �लौ�-सके उ��कार अ��रहकायिर्ड हयो गए हहैं।

��ष्टका�कार �यो �मका� �फ़ी �हस्सकेब्दिकारची मत सम�यो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/30
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रणनी�त 31 / 36 败战计 · संकट की रणनी�तयाँ

美人计
सुंदरी की चाल
měi rén jì

समुग्रंदरणी �की �का�।

兵强者，攻其将；兵智者，伐其情。将弱兵颓，其势自萎。利用
御寇，顺相保也。
सके�का म��पूत हयो, तयो उस�के  सके�का��त �र प्रहकार �रयो; सके�का��त �तनुर हयो, तयो उस�फ़ी �का��का �यो �का�यो।
सके�का��त ब्दिनु�र्डल हयो और सके�का �चीलची �� जकाए, तयो ग�त स्�यिसं मनुर�का जकातची हहै। लनु�केरयों �यो रयो��के ममें इस�का
उ�यियोग लका� ब्दिकेतका हहै; उ��त ससं�सं� ममें रह�र ब्दियो�यों �क्ष ए�-ब्दिपूसरके �फ़ी रक्षका �रतके हहैं। यिह �सं�क्ति हकेक्सका�काम
Jian (क्र�म� प्रग�त) सके हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

सनुसंब्दिरची �फ़ी �काल �का अ�र्ड हहै �� म��पूत सके�का �र उस�के  सके�का��त �के  रकास्तके प्रहकार हयोतका हहै, और �तनुर सके�का��त �र
उस�फ़ी �का��काओं �के  रकास्तके। �का�चीयि �सं�क्ति ��यियों �का उल्लकेख �हहीं �रतची। �ह ���के�, लकालसका, और उस ��लकाई
�का उल्लकेख �रतची हहै जयो त� आतची हहै ज� सके�का��त सके�का��त रह�का �यो� ब्दिके।

��का — गलौ�जयिका�, �पू �काई और �ची �ची

494 ईसका �पू�र्ड �फ़ी हकार �के  �काब्दि यिपूए �के  गलौ�जयिका� �के स्�यिसं �पू �के  �पू �काई �के  सकाम�के सम�र्डण ��यिका। ��जची �का �द्धृ�कासंत
रकाज�ची�त� और �ठयोर हहै। उस�के �पू ममें सके�का �फ़ी, �र ललौ�का, अ��ची सची� �के  �कास रखके प्र�सद्ध ��� सके �केष �कालका, और
�का� लची त�का �के� �योंग �फ़ी सनु�ची। उस�के उ�हकार और सके�� �केजके।

आज इस�का उ�यियोग

�ल �यो � तयो� स�यो, तयो सके�का��त �यो ��यो।

प्र�त�सं�ची �यो �पू�म यिका ए�का���कार अ���कारयों ममें मत �नु�काओ।

महत्��पूणर्ड ��णर्डयि ए� ��क्ति �के  मपूड सके ब्दिपूर रखयो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/31
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रणनी�त 32 / 36 败战计 · संकट की रणनी�तयाँ

空城计
खाली नगर की चाल
kōng chéng jì

खका�णी नगर �की �का�।

虚者虚之，疑中生疑；刚柔之际，奇而复奇。
जयो खकालची हहै, उसके खकालची �ब्दिखकाओ, तका�� ससंब्दिकेह �के  �चीतर और ससंब्दिकेह जन्मके। �ठयोर और मद्धृब्दिनु �के  जयो� �र,

आश्चियिर्ड �र आश्चियिर्ड रखयो।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

खकालची �गर �फ़ी �काल �का अ�र्ड हहै �� तनुम स� ममें �म�योर हयो, और �म�योरची �यो इत�का सका� �ब्दिखकातके हयो ��
सका��का� �त्रनु उस �र ��श्वकास � �र स�के । खनुलका �कार, अ���ची ब्दिची�कार �र �योज, ऐसची गलची जहकायाँ � सहै��� हयों �
�नु �के �चौं�में : इ�ममें सके हर ए� �ब्दिखकायिका गयिका खकालची�� हहै, ���कायिका गयिका खकालची�� �हहीं।

��का — खकालची �गर, उ�न्यिकास सके  गनुआ�योउ त�

जयो ब्दिद्धृश्यि स� ���त्रत �र स�तके हहैं, �ह उ�न्यिकास �का ब्दिद्धृश्यि हहै। तची� रकाज्यियों �फ़ी ��का �के  अध्यिकायि 95 ममें, 228 ममें
�जए��ग �र मका सपू �फ़ी �कास्त��� हकार �के  �काब्दि, �ज़ुगके �लयिकासंग �ची�मेंग ममें लग�ग ���का सके�का �के  हहै। �ह �कार खनुल�कातका
हहै, सहै���यों सके उन्हमें �नुह�कातका हहै, और ब्दिची�कार �र qin सका� �हैठतका हहै।

आज इस�का उ�यियोग

खकालची�� �के �ल सका��का� प्र�त�सं�ची �यो �ब्दिखकाओ।

सका��का�ची �फ़ी प्र�तष्ठका ख�र्ड �रयो; ग�यो मत।

खनुलका �कार ब्दिपूसरची �कार मत आ�मका�का।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/32
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रणनी�त 33 / 36 败战计 · संकट की रणनी�तयाँ

反间计
भे�दये को पलटने की चाल
fǎn jiàn jì

���वे हुए �वे�दयवे �की �का�।

疑中之疑。比之自内，不自失也。
ससंब्दिकेह �के  �चीतर �का ससंब्दिकेह। �चीतर सके ससं��: स्�यिसं �यो �हहीं खयो�का। यिह हकेक्सका�काम Bi (सका� रह�का) हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�के�ब्दियिके �यो �ल��के �फ़ी �काल �का अ�र्ड हहै �� तनुम �के �ल ए� गनु��र �यो ���तके �हहीं। तनुम ब्दिपूसरके �क्ष �के  अ��के मकाध्यिमयों
�का, और ए�-ब्दिपूसरके �र ससंब्दिकेह �र�के �फ़ी उ��फ़ी अ��ची तहैयिकारची �का, उ�यियोग �रतके हयो, तका�� �के स्�यिसं �यो �कायिल �रमें।
�ची�का �फ़ी ��र�काषका �यो�ची हहै। �केब्दि-यियोज�का �त्रनु �यो अ��के हची लयोगयों �र ससंब्दिकेह �रकातची हहै।

��का — �तयिका� ब्दिका� और यिपूए यिची �के  �कारके  ममें  अ��काह, 279 ईसका �पू�र्ड

यिका� �के  यिपूए यिची �के �ह ��यिका जयो सके�का��तयियों �फ़ी ए� �ची�ची �हहीं �र स�फ़ी। यिका� �के  रकाजका �काओ �के  अ�ची� उस�के
284 ईसका �पू�र्ड सके �ची �यो तयो�का, और स�र सके अ��� �गर लके �लए। ब्दियो ���के  रहके, जपू और जचीमयो। �तयिका� ब्दिका�
जचीमयो ममें �का।

आज इस�का उ�यियोग

उस ससंब्दिकेह �यो �खलकाओ जयो ब्दिपूसरके �क्ष �के  �कास �हलके सके हयो।

�नु स�नु सकाह� उ��के  अ��रहकायिर्ड ��क्ति �र तका�यो।

अ��के प्रमनुख लयोगयों �यो ए� मकाध्यिम �फ़ी �कात �र मत ह�काओ।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/33
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रणनी�त 34 / 36 败战计 · संकट की रणनी�तयाँ

苦肉计
कड़वे माँस की चाल
kǔ ròu jì

���वे �कासाँस �की �का�।

人不自害，受害必真；假真真假，间以得行。童蒙之吉，顺以巽
也。
लयोग स्�यिसं �यो हका�� �हहीं �हुयाँ�कातके; यि�ब्दि हका�� �हुयाँ�के, तयो �ह स�ची हची हहै। �पूठ स� ���र �लतका हहै और स�
�पूठ ���र, और इस तरह �केब्दि-यियोज�का �कार लग जकातची हहै। यिनु�का मपूखर्ड �का सलौ�काग्यि: �ह ���चीत और �नु��के
�कालका हहै। यिह हकेक्सका�काम Meng (यिनु�का मपूखर्डतका) हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

���के मकायाँस �फ़ी �काल �का अ�र्ड हहै �� तनुम ए� �ची�का �यो अ��ची हची �का��ची �के  �चीतर �के  �ग�के जहैसची �ब्दिखकातके हयो, तका��
�त्रनु उस ��क्ति �र ��श्वकास �रके �जसके �ह �ची�का हुई। �का�चीयि �सं�क्ति उस �क्ष�कात �यो �हतची हहै �जस�का �ह उ�यियोग
�रतची हहै। लयोग स्�यिसं �यो �कायिल �हहीं �रतके; इस�लए �यो� स�ची हहै।

��का — �मेंग �के  �पू� �पू  और हू �का स्�कामची

हका� �के ईत्सची इसके म�का�के �फ़ी ��ठ�काई �फ़ी �केतका��ची �के  रू� ममें �हतका हहै, अ��यिका� �फ़ी र�� �के  रू� ममें �हहीं। �मेंग �के
�पू� �पू हू �र आक्रमण �र�का �काहतके �के। �हलके उन्हयों�के अ��ची �नुत्रची �का ���काह हू �के  स्�कामची सके ��यिका, तका�� स्�कामची
प्रस� और सनुर�क्षत महसपूस �रके। ��र उन्हयों�के अ��के ब्दिर�कार सके, सका�र्डज��� रू� सके, �पू�का �� ��सके आक्रमण �र�का
�का�हए।

आज इस�का उ�यियोग

उस �रणका�र्वी �र अ��श्वकास �रयो �जस�का �का� �केज�के �कालके �फ़ी मब्दिब्दि �रके।

�पू�यो �� अ�ची ब्दिकेखके �ग�के सके ��सके लका� हहै।

सका�र्डज��� ��ग��के �यो �पू � �का प्रमकाण मत मका�यो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/34
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रणनी�त 35 / 36 败战计 · संकट की रणनी�तयाँ

连环计
शृंखला की चाल
lián huán jì

जमु�णी ���यढों �की �का�।

将多兵众，不可以敌，使其自累，以杀其势。在师中吉，承天宠
也。
ज� सके�का��त �हुत हयों और सके�का ���काल हयो, तयो आम�के-सकाम�के मत ��रयो। उन्हमें स्�यिसं �यो �यो� ��का�के ब्दियो,
और इस तरह उ��फ़ी ग�त �का� ब्दियो। सके�का �के  �ची� सलौ�काग्यि: उसके स्�गर्ड �का अ�नु�ह �मलतका हहै। यिह हकेक्सका�काम
Shi (सके�का) हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

�द्धृसंखलका �फ़ी �काल �का अ�र्ड हहै ब्दियो यियोज�काएयाँ ऐसची �याँ�ची हयों �� �हलची �ह �स्��त ��काए �जस�फ़ी ब्दिपूसरची �यो �रूरत हहै।
�का�चीयि �सं�क्ति �हैमका�के �फ़ी हहै। �हुत सके सके�का��तयियों और ���काल सके�का �का आम�के-सकाम�के सकाम�का �हहीं �र�का। उन्हमें
अ��के हची �यो� ��का�का हहै, ज� त� उ��फ़ी ग�त उ��फ़ी ससंख्यिका सके �यो�ची � हयो जकाए।

��का — उ�न्यिकास ममें  �ची�ची, महैब्दिका� ममें  ��लयिकायाँ

जयो अ���कासं� लयोग ���त्रत �रतके हहैं, �ह �ची�ची �र �कासंग तयोंग हहै, �काओ �काओ �यो जहका� ए� सका� �संजचीर सके �कायाँ��के
�यो म�कातके हुए तका�� उ�रची सहै��� समनुद्रची �चीमकारची सके ��में, और ��र �योउ यिपू �का �संजचीर �यो जलका�का तका�� �के�का
�ततर-��तर � हयो स�के । �ह क्रम तची� रकाज्यियों �फ़ी ��का हहै।

आज इस�का उ�यियोग

उन्हमें �कायाँ��के �कालची �काल �यो उस �काल �के  सका� जयो�यो जयो प्र�त�द्धतका �यो जकाल ��काए।

�हलची ��ची �संब्दि हयो�के सके �हलके ब्दिपूसरची ��ची मत �ब्दिखकाओ।

अ�के� �सरयों �कालके �ल �का ए� प्रहकार सके सकाम�का मत �रयो।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/35
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रणनी�त 36 / 36 败战计 · संकट की रणनी�तयाँ

走为上
भागना ही सवर्वोत्तम
zǒu wéi shàng

�णी�वे ��नका �वेष्ठ �कागर्व �है।

全师避敌。左次无咎，未失常也。
सके�का �यो अक्षनुण्ण रखयो और �त्रनु सके ��यो। �ह �काईं ओर ह�तका हहै। �योई ब्दियोष �हहीं। उस�के ��त्यि मकागर्ड �हहीं
�यो�का। यिह हकेक्सका�काम Shi (सके�का) हहै।

三十六计 · शिास्त्रीय पाठ · ICONS का कायर्य-अनुविाद (मसौदा)

इस�का अ�र्ड

‘�काग�का हची स�र्वो�म’ �का अ�र्ड हहै सके�का �के  अ�ची �ची हयो�के त� �लके जका�का, और उस जका�के �यो ��के ���ल्�यों ममें
स�र्वो�म मका��का। असं�के�ची �चीषर्ड� ‘If all else fails, retreat’ क्षमका-यिका��का जहैसका लगतका हहै। �ची�ची रू�, और �ह
�नुरका�ची �हका�त �जससके यिह आतका हहै, अ��� ब्दिद्धृ� हहै: �काग�का �केष्ठ यियोज�का हहै। �ची�का �हसका� �रतची हहै।

��का — �ची �काइयिपू  �फ़ी  ���रयिकायाँ, और ए� �नुरका�ची  �हका�त

यिह �काक्यि �नुस्त� सके �नुरका�का हहै। ब्दि�क्षणची �ची �का �सं� 南齐书 ममें, �कासंग �जग�के �फ़ी जची��ची ममें, ए� ��रका आब्दिमची इसके
��रयो�ची ब्दिर�कार �र �में �तका हहै: 檀公三十六策, प्र�नु तका� �फ़ी ��चीस यियोज�काएयाँ, और उ�ममें �काग�का स�र्वो�म हहै।
प्र�नु तका� तका� ब्दिकाओजची हहै, �लऊ-सयोंग सके�का��त �जसके �काब्दि ममें सके�का �यो �र लका�के �के  �लए यिकाब्दि ��यिका गयिका।

आज इस�का उ�यियोग

�चीम और सका��यों �के  अ�ची �ची हयो�के त� �लके जकाओ।

ब्दि�का� ममें हस्तकाक्ष�रत ससं�� सके सका� ���कास �यो �नु�यो।

�योषणका सके �हलके �द्धृष्ठ-रक्ष� �फ़ी यियोज�का ��काओ।

�योत, �म�� और प्रश्न: easternicons.com/hi/stratagems/36

• 

• 

• 

ICONS · 36 रण�ची�तयिकायाँ · मनुफ़्त ससंस्�रण 40

https://easternicons.com/hi/stratagems/36-if-all-else-fails-retreat


पढ़ते रहें
Icons �पू�र्वी रण�ची�त �के  �सं� �र ए� मनुफ़्त ��रयियोज�का हहै — सनु� त्�ज़ु, 36 रण�ची�तयिकायाँ, हका� �के ईत्सची, �ज़ुगके
�लयिकासंग, �काणक्यि, मनुसका�ची — �योत सके ��का गयिका। हर उद्धरण जकायाँ�का जकातका हहै; यि�ब्दि �ह �योत ममें �हहीं, हम उसके
प्र�का��त �हहीं �रतके।

उद्धरण जकायाँ� आ�मकाएयाँ (क्यिका सनु� त्�ज़ु �के स� ममें यिह �हका?) और �क्वि�: आ� �लौ�-सके �पू�र्वी रण�ची�त�कार हहैं?

EASTERNICONS.COM

मुफ़्त साप्ता�हक पत्र

हर हफ़्ते एक जाँची हुई रणनी�ति
Icons �का मनुफ़्त न्यिपू�लके�र (असं�के�ची ममें): मपूल �काठ, �हका�ची और
��णर्डयि, ईमकेल �र। �योड स्�है � �रमें यिका �ल� खयोलमें।

मनुफ़्त सब्दिस्यितका लमें → iconsdaily.substack.com

ICONS · 36 रण�ची�तयिकायाँ · मनुफ़्त ससंस्�रण 41

https://easternicons.com/hi/stratagems
https://iconsdaily.substack.com/subscribe?utm_source=icons-pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=36-stratagems-hi
https://iconsdaily.substack.com/subscribe?utm_source=icons-pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=36-stratagems-hi
https://iconsdaily.substack.com/subscribe?utm_source=icons-pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=36-stratagems-hi
https://iconsdaily.substack.com/subscribe?utm_source=icons-pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=36-stratagems-hi
https://iconsdaily.substack.com/subscribe?utm_source=icons-pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=36-stratagems-hi
https://iconsdaily.substack.com/subscribe?utm_source=icons-pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=36-stratagems-hi
https://iconsdaily.substack.com/subscribe?utm_source=icons-pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=36-stratagems-hi
https://iconsdaily.substack.com/subscribe?utm_source=icons-pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=36-stratagems-hi

	36 रणनीतियाँ
	छत्तीस चालें, हर एक का एक पृष्ठ
	अध्याय के अनुसार सूची
	आकाश को छलकर समुद्र पार करना
	इसका अर्थ
	कथा — पर्दों वाली दावत, ताइज़ोंग का युद्ध
	आज इसका उपयोग

	वेई को घेरकर झाओ को बचाना
	इसका अर्थ
	कथा — गुइलिंग पर सुन बिन, 354–353 ई.पू.
	आज इसका उपयोग

	उधार की छुरी से मारना
	इसका अर्थ
	कथा — झेंग के ड्यूक हुआन और कुआई राज्य
	आज इसका उपयोग

	सुख से थके शत्रु की प्रतीक्षा
	इसका अर्थ
	कथा — झाओ की सीमा पर ली मू
	आज इसका उपयोग

	जलते घर को लूटना
	इसका अर्थ
	कथा — गौजियान का वू पर प्रहार, हुआंगची, 482 ई.पू.
	आज इसका उपयोग

	पूर्व में शोर, पश्चिम में प्रहार
	इसका अर्थ
	कथा — वान पर झू जुन, 184
	आज इसका उपयोग

	शून्य से कुछ पैदा करना
	इसका अर्थ
	कथा — योंगचियु पर झांग शून के पुआल-पुतले, 756
	आज इसका उपयोग

	चेनत्सांग से छिपकर पार होना
	इसका अर्थ
	कथा — हान शिन चेनत्सांग से निकलता है, 206 ईसा पूर्व
	आज इसका उपयोग

	पार के तट से आग देखना
	इसका अर्थ
	कथा — काओ काओ, युआन भाई और लियाओडोंग, 207
	आज इसका उपयोग

	मुस्कान में छुरी छिपाना
	इसका अर्थ
	कथा — शतरंज की बिसात पर काओ वेई
	आज इसका उपयोग

	आड़ू के लिए आलूबुखारा न्योछावर
	इसका अर्थ
	कथा — तियान जी के लिए सुन बिन के घोड़े
	आज इसका उपयोग

	चलते-चलते बकरी ले जाना
	इसका अर्थ
	कथा — छिन ने ह्वा को नष्ट किया, 627 ईसा पूर्व
	आज इसका उपयोग

	घास पीटकर साँप चौंकाना
	इसका अर्थ
	कथा — दांगतु पर वांग लू का निर्णय
	आज इसका उपयोग

	लाश उधार लेकर आत्मा लौटाना
	इसका अर्थ
	कथा — श्यांग लियांग चू के एक राजा को बहाल करते हैं, 208 ईसा पूर्व
	आज इसका उपयोग

	बाघ को पहाड़ से बुलाना
	इसका अर्थ
	कथा — वुडू की सड़क पर यू शू, 115
	आज इसका उपयोग

	पकड़ने के लिए पहले छोड़ना
	इसका अर्थ
	कथा — ज़ुगे लियांग का दक्षिणी अभियान, 225
	आज इसका उपयोग

	ईंट फेंककर जेड पाना
	इसका अर्थ
	कथा — छू श्या जियाओ राज्य को चारा देता है, 700 ईसा पूर्व
	आज इसका उपयोग

	डाकू पकड़ो, राजा पकड़ो
	इसका अर्थ
	कथा — सुइयांग में झांग शून और यिन ज़ीछी, 757
	आज इसका उपयोग

	हांडी के नीचे से लकड़ी निकालना
	इसका अर्थ
	कथा — काओ काओ और अनाज के क़ाफ़िले, 200
	आज इसका उपयोग

	गंदले पानी में मछली पकड़ना
	इसका अर्थ
	कथा — लिऊ बेई का यी प्रांत में प्रवेश, 211–214
	आज इसका उपयोग

	सुनहरा सिकाडा अपना खोल छोड़ता है
	इसका अर्थ
	कथा — वुझांगयुआन से वापसी, 234
	आज इसका उपयोग

	दरवाज़ा बंद कर चोर पकड़ना
	इसका अर्थ
	कथा — मा यी का जाल, 133 ई.पू.
	आज इसका उपयोग

	दूर वाले से मित्रता, पास वाले पर हमला
	इसका अर्थ
	कथा — फान जू छिन के राजा को सलाह देते हैं
	आज इसका उपयोग

	गुओ जीतने के लिए रास्ता उधार लेना
	इसका अर्थ
	कथा — जिन रास्ता उधार लेता है, 658–655 ई.पू.
	आज इसका उपयोग

	शहतीर चुराना, स्तंभ बदलना
	इसका अर्थ
	कथा — श्यांग यू राज्यों को बाँटता है, 206 ई.पू.
	आज इसका उपयोग

	शहतूत दिखाकर हुआई को कोसना
	इसका अर्थ
	कथा — ज़ोउ जी और चापलूस
	आज इसका उपयोग

	मूर्खता का ढोंग, पागलपन नहीं
	इसका अर्थ
	कथा — सिमा यी की बीमारी, 248–249
	आज इसका उपयोग

	छत पर चढ़ाकर सीढ़ी हटा लेना
	इसका अर्थ
	कथा — मुरोंग चुई और फ़ेई नदी का रास्ता, 383
	आज इसका उपयोग

	पेड़ पर फूल खिलाना
	इसका अर्थ
	कथा — तान दाओजी रेत नापता है, 431
	आज इसका उपयोग

	अतिथि का मेज़बान बनना
	इसका अर्थ
	कथा — ली युआन का ली मी को पत्र, 617
	आज इसका उपयोग

	सुंदरी की चाल
	इसका अर्थ
	कथा — गौजियान, फूचाई और शी शी
	आज इसका उपयोग

	खाली नगर की चाल
	इसका अर्थ
	कथा — खाली नगर, उपन्यास से गुआझोउ तक
	आज इसका उपयोग

	भेदिये को पलटने की चाल
	इसका अर्थ
	कथा — तियान दान और यूए यी के बारे में अफ़वाह, 279 ईसा पूर्व
	आज इसका उपयोग

	कड़वे माँस की चाल
	इसका अर्थ
	कथा — झेंग के ड्यूक वू और हू का स्वामी
	आज इसका उपयोग

	शृंखला की चाल
	इसका अर्थ
	कथा — उपन्यास में चीबी, मैदान में फलियाँ
	आज इसका उपयोग

	भागना ही सर्वोत्तम
	इसका अर्थ
	कथा — बी ज़ाइयू की बकरियाँ, और एक पुरानी कहावत
	आज इसका उपयोग


	पढ़ते रहें
	हर हफ़्ते एक जाँची हुई रणनीति



